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Wandel (beginnt) an der Spitze

Wie Papst Franziskus die katholische Kirche reformiert
Edgar Buttner

Papst Franziskus ist seit fast sechs Jahren im Amt. Trotz enormer Probleme, die der Reformstau in seiner Kirche aufge-
héuft hat, ist es ihm in kurzer Zeit gelungen, einen Stimmungsumschwung herbeizufiihren, der eine klare Richtung
vorgibt: eine Kirchenfiihrung im Dienst an den Armen. Wenn dies dazu fiihrt, die spirituellen Ressourcen der Kirchen
und der Religionen mit ihrer weltweiten Prdsenz unbedingt in den Dienst des Friedens und der 6kologischen Entwick-
lung zu stellen, kénnen Menschen neue Hoffnung schopfen. Der Beitrag reflektiert die in Gang gekommene Verdnderungs-

dynamik sowie den Fiihrungsstil des Papstes.

Die katholische Kirche ist die &lteste und grofste Global Playe-
rin. Sie war schon ein «weltweites Unternehmen» als es noch
keine internationalen Konzerne gab. Heute gibt es knapp 1,3
Milliarden Katholiken, Tendenz, v. a. in Afrika und Asien, stei-
gend. Das entspricht einem Anteil von etwa 18 Prozent der
Weltbevolkerung. Zwei Drittel lebt auf der siidlichen Halbku-
gel. Die Zahl der hauptamtlich in der Seelsorge und in Lei-
tungsaufgaben Titigen diirfte eine Million leicht {ibersteigen.
Ohne Ubertreibung kann man sagen, dass die rémisch-katho-
lische Kirche iiber das weltweit grofite Netzwerk mit interna-
tionalen Verflechtungen, bei gleichzeitig national-kulturellen
Bindungen bis in die hintersten Dorfer sowie in die Armuts-
viertel zahlreicher Grofistidte, besonders in Lateinamerika,
verfiigt. Insgesamt belduft sich die Zahl derjenigen, die sich zu
Jesus Christus bekennen, auf iiber zwei Milliarden Menschen.
Die Allermeisten davon leben auf der siidlichen Halbkugel in
extremer Armut. Bestrebung der Kirche ist es, ihre Stimme au-
thentisch zu horen und ihren Bediirfnissen, nicht nur an Weih-
nachten, Aufmerksamkeit zu schenken. Das Pontifikat Fran-
ziskus rdumt diesem Ziel absolute Prioritét ein. Es ist fiir die
Zukunft nicht unerheblich, ob es den christlichen Kirchen ge-
lingt, einen relevanten Beitrag zu Gerechtigkeit und (Religi-
ons)-Frieden zu leisten.

Vision der unaufhorlichen Erneuerung

Franziskus Vision ist die einer dienenden Kirche, die sich im
Kampf fiir eine Welt ohne Hunger und Elend «verbeult». Dazu
muss die Kirche bei sich selbst beginnen und ihre Mentalitét
und Struktur armenkonform gestalten. Im Riickgriff auf die An-
fange der Jesusbewegung, das II. Vatikanische Konzil (1962-
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1965) und das Kirchenvolk 6ffnet Franziskus das geschlosse-
ne System Kirche fiir eine neue Zeit. Laut Konzil soll sich die
Kirche «unter der Fiihrung des Heiligen Geistes unaufhorlich
erneuern (ecclesia semper reformanda)» (GS 21), sich also
einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess stellen. Franzis-
kus beschleunigt diesen Prozess und stellt ihn unter das jesua-
nische Leitmotiv der Barmherzigkeit. «Die erste Pflicht der
Kirche ist nicht die, Verurteilungen und Bannfliiche auszutei-
len, sondern jene, die Barmherzigkeit Gottes zu verkiinden»
(17.10.2018). Beispiel: Die Ansichten der Kirche zur Sexual-
moral seien bekannt, erkldarte Franziskus. «Aber man muss
nicht endlos davon sprechen». Wenn man aber dartiiber spre-
che, «dann muss man den Kontext beachten» (Spadaro 2013).
Das gilt auch fiir Abtreibung. «Ich weifs um den Druck, der sie
zur Abtreibung gefiihrt hat, ich weif3, dass dies eine existenzi-
elle und moralische Tragodie ist» (01.09.2015), schrieb er, als
er Priestern weltweit die Vergebung von Abtreibung ermog-
lichte. Kontextualisierung bedeutet Entmoralisierung. Dem wi-
derspricht seine Gleichsetzung von Abtreibung mit «Auftrags-
mord». Dahinter steckt das Dréangen des argentinischen Epi-
skopats, die Regierung Macri davon abzuhalten, Abtreibung
zum iiblichen Mittel von Empfangnisverhiitung zu machen.
Trotzdem: Das hat ihn Glaubwiirdigkeit gekostet.

Nicht alles muss «oben» entschieden werden

Bei Kirche denken viele zunéachst an Pfarrer, Pastoren und Bi-
schofe. 99 Prozent der Kirchenmitglieder sind aber keine Amts-
trager. Franziskus setzt darauf, dass man Kirche nicht den Kle-
rikern iiberlassen darf. Die Kirche als ein Ganzes ist Subjekt
des Glaubens mit unterschiedlichen Funktionen und Aufgaben.
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Fiihrende sollen dem Spiirsinn des Volkes Gottes Vertrauen
schenken, anstatt sie patriarchalisch zu bevormunden - im Sin-
ne des bekannten Bildes vom «Geruch der Schafe annehmen»:
Der Hirte geht mal voraus, mal wandert er inmitten der Herde
und manchmal lduft er hinterher (EG 31). Diese Unschirfe, die
Mehrdeutigkeit, ja Ambiguitdt zuzulassen, muss nicht nur die
Kirche lernen. Papst Benedikt hatte mit seinem Riicktritt eine
Entmythologisierung des Amtes in die Wege geleitet. Franzis-
kus geht weiter und macht Schluss mit der Aura der Unantast-
barkeit, die das rémische Lehramt seit dem 19. Jahrhundert
umgibt. Nicht alles muss «oben» entschieden werden. «Kirche
und Synode sind Synonyme» (17.10.2015). Denn: Die katholi-
sche Kirche ist keine Papstkirche.

Franziskus fiihrt die Kirche mittels dialogischer Wahrheits-
und Entscheidungsfindung in Anlehnung an Augustinus: «Es
gelte im Notwendigen Einheit, im Zweifel Freiheit, in allem die
Liebe» (GS 92). Dialog griindet auf dem «Recht auf Freiheit in
religiosen Dingen fiir alle Biirger und religiose Gemeinschaf-
ten» (DH 7). Es kann nicht darum gehen, moglichst viele zum
katholischen Glauben zu bekehren. «Gott ist nicht katholisch»,
(02.02.2016) betont der Papst. Alle Menschen konnen als «ano-
nyme Christen» (Karl Rahner SJ) das ewige Heil erlangen, wenn
sie ihrem wohlinformierten Gewissen folgen und Gerechtigkeit
iiben. Der Heilspessimismus ist einem Heilsoptimismus gewi-
chen. Es gibt wohl keinen Weltfrieden ohne Religionsfrieden.

Ein unbequemer Reformer und seine Gegner

Die lautstarken Gegner im hohen Klerus sind eine Minder-
heit, aber beinhart. Einige verddchtigen den Papst der Haresie
(= Irrlehre), wegen der Zulassung geschiedener Wiederver-
heirateter und der Einladung evangelischer Christen zur Kom-
munion (Knoepffler 2017). Vier Kardinile, die als besonders
papsttreu galten, bezweifeln, dass der Papst noch katholisch
ist. Erzbischof Vigano, der vormalige Botschafter des Heiligen
Stuhls in Washington, fordert gar seinen Riicktritt. Vigano ge-
hort mit den Kardindlen Burke und Miiller zu einem rechten
Netzwerk um Steve Bannon, einst Trumps katholischer «Chef-
stratege». Sie wollen den «kommunistischen Fiihrer» der Kir-
che loswerden. Thre homophobe Agenda instrumentalisiert
sexualisierte Gewalt und deren Vertuschung durch die beiden
Vorgédnger gegen Franziskus.

Umgang mit Widerstand

Widerstand wird von Franziskus primir positiv konnotiert. «Of-
fener Widerstand ist heilsam» und verdient gehort zu werden.
In guter jesuitischer Manier soll man das Kérnchen Wahrheit
in den gegnerischen Argumenten finden. Gegner sind fiir ihn
keine Feinde. Franziskus ldsst ausgewiesene Reformgegner in
Amtern, was man auch als Einbindungsstrategie betrachten
kann. Weitere seiner Strategien bzgl. verschiedener Wider-
standsformen zeigen sich in folgenden Beispielen:

58

* «Bosartiger Widerstand ... fliichtet sich in Traditionen,
Schein, Formalitdt, in das Bekannte, oder er bringt alles auf
eine personliche Ebene, ohne zu unterscheiden zwischen der
Haltung, dem Handelnden und der Handlung» (22.12.2016).
Vieles iibergeht man gem&fd dem Papst am besten mit
Schweigen und Beten.

* «Im Notwendigen Einheit»: Die Kontrahenten werden an
einen Tisch geholt und zur Einigung verpflichtet.

¢ Entscheidungsautoritidt: Kommt es zu keinem Konsens, ent-
scheidet der Vorgesetzte nach ausfiihrlicher Beratung. Die-
ser konsultativ-autoritative (nicht: autoritire) Fiihrungsstil
findet sich bereits bei Ignatius von Loyola (+1556), dem Be-
griinder der Jesuiten. Der Fiihrende legt seine Entschei-
dungs- und Beweggriinde dar.

° In Ausnahmefillen entfernt Franziskus Gegner «sanft aus
dem System.» Er entldsst z. B. Kardinal Gerhard Miiller, den
Benedikt noch kurz vor seinem Riicktritt berufen hatte, nach
Ablauf der Zeit. Das ist eine Absage an das System Benedikt.

* Das allseits verbreitete Wegloben aber bezeichnet Franzis-
kus als «Krebs».

Change Management durch Internationalisierung

und Dezentralisierung

Als «Kardinal der Armen» in Buenos Aires leitete Jorge Ber-
goglio ein Erzbistum mit zweieinhalb Millionen Katholiken.
Jetzt sind es 1,3 Milliarden. Sein Vorganger Benedikt XVI. hat
mehr als 30 Jahre lang im Vatikan gearbeitet, kam aber weder
mit dem Apparat zurecht noch l6ste er die Probleme der syste-
mischen sexuellen Gewalt, den anmafienden Klerikalismus,
den Zentralismus und den Mangel an Nachwuchs in weiten
Teilen der Kirche. Bergoglio hat nie in der Zentrale gearbeitet
und behilt seinen einfachen Lebensstil bei. Das ist seine wort-
lose Predigt an sein Team. Change Management verlangt «Ra-
tionalitét, Funktionsfahigkeit, Modernitdt» und gelingt, wenn
es «mit ‘erneuerten’ und nicht blof§ mit ‘neuen’ Menschen
durchgefiihrt wird» (22.12.2016).

Da wenig Aussicht bestand, dass die Kurie sich selbst refor-
mieren und Macht abgeben wiirde, berief er den K9-Rat, ein
Gremium von sechs Di6zesanbischofen und drei aus der Kurie,
die bei der Regierung der Gesamtkirche beraten sollen. Die
drei Kurialen haben eine Briickenfunktion. Der K9-Rat ist in-
stitutionalisierte «Kollegialitit» im Embryonalstadium. Nie zu-
vor waren so viele Lander im Kreis der Kardinéle vertreten. Von
den aktuell 125, die einen Papst wihlen diirften, hat Franziskus
63 ernannt. Damit stellen die «Franziskus-Kardinéle» die ab-
solute Mehrheit. Da sie aus Dutzenden von Lidndern stam-
men, auch von den «Ridndern» der Welt, konnen sie einen
theologischen Pluralismus in die Kurie einbringen und die Re-
formen fiir die Zukunft sichern.

Endlich beginnt die seit einem halben Jahrhundert ange-
kiindigte Dezentralisierung. Beispiele: Zustindigkeiten fiir die
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Eheannullierung gehen an die Ortskirchen. Ubersetzungen der
lateinischen liturgischen Texte in die Landessprachen neh-
men die nationalen Bischofskonferenzen vor. Weltweite Um-
fragen der Mitglieder wie aller Interessierten, nicht geheim
nur der Bischofe wie bisher, sind zur zwingenden Vorgabe fiir
die Beratung grofSer Themen bei Weltsynoden geworden.

Moderne Fiihrungsprinzipien
Mit Franziskus steht erstmals ein Jesuit an der Spitze der Kir-
che. Seit seiner Griindung gilt der Orden als Think-Tank mit
effizienter Organisation. Von Rom aus wird die Zentrale auf
Basis von Berichten aus aller Welt mit Gutachten und Experti-
sen geleitet. Fiir das Leitungsprofil des Generaloberen gilt: «Gii-
te, Liebe, gutes Urteil und Wissenschaft». Jesuiten sind neben
Philosophie und Theologie héufig in einer weiteren Wissen-
schaft ausgebildet. Die Fithrungsprinzipien, die der Papst als
Jesuit mitbringt, klingen modern (Lambert 2006): Wer fiihrt,
muss zuerst lernen sich selbst zu fithren, sein Gewissen bilden,
gemeinsam eine Mission voranbringen (= teamfzhig sein), Ge-
fithle integrieren (= emotionale Intelligenz), Kommunikation als
Lernprozess verstehen und geschwisterliche Zurechtweisung
(= kritisches Feedback) ertragen. Die beriihmten Weihnachts-
ansprachen des Papstes mit ihrer ungeschminkten Kritik an
der Kurie sind vor diesem Hintergrund zu verstehen. In die Kri-
tik schlief3t er sich selbst mit ein, was héufig iibersehen wurde.
Glaube und Gerechtigkeit, Kontemplation und Aktion ge-
hoéren fiir jesuitische Spiritualitdt eng zusammen. Leadership
in diesem Sinn erfordert die tigliche Selbstreflexion in Dank-
barkeit mit der Bereitschaft, sich selbstkritisch anzunehmen,
nicht um sich klein zu fiihlen, sondern im Vertrauen auf die je
grofiere Giite Gottes. Es geht darum, «iiber sich selbst zu sie-
gen und sein Leben zu ordnen, ohne sich durch irgendeine
Anhinglichkeit bestimmen zu lassen, die ungeordnet wire.»
Weiter «ist vorauszusetzen, dass jeder gute Christ bereitwilli-
ger sein muss, die Aussage des Néachsten zu retten, als sie zu
verurteilen» (Exerzitien 1954). Franziskus bekennt, dass er an
sich arbeiten musste, um sein autoritéres, schroffes Verhalten
abzulegen (Spadaro 2013). Es klingt paradox: Fithrungskréfte
bejahen ihre Macht mit selbstbewusster Bescheidenheit und
iiben sie mit engagierter Gelassenheit aus.

Empowerment fiir die Armen

«Wenn es um das Evangelium der Ausgegrenzten geht, steht
unsere Glaubwiirdigkeit auf dem Spiel» (15.02.2015). Die «Op-
tion fiir die Armen» wurde in den 70er Jahren des vorigen
Jahrhunderts v. a. in Siidamerika entwickelt. Im so genannten
Katakombenpakt verpflichteten sich 1965 zunéchst 57, spater
500 Bischofe zu einem einfachen Lebensstil. Franziskus war
als Kardinal Tausende von Kilometern in den Elendsvierteln
unterwegs. Ziel dieses theologischen Prinzips ist es, alle pasto-
ralen Aktivititen und Strukturen aus Sicht der Armsten und
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Schwichsten der Gesellschaft zu konzipieren. Arme werden
primdr als Subjekte ihrer eigenen Befreiung aus Unterdrii-
ckung und Ungerechtigkeit angesehen, nicht nur als Objekt
der Wohltdtigkeit. «Niemand diirfte sagen, dass er sich von
den Armen fernhilt, weil seine Lebensentscheidungen es mit
sich bringen, anderen Aufgaben mehr Achtung zu schenken.
Das ist eine in akademischen, unternehmerischen oder beruf-
lichen und sogar kirchlichen Kreisen haufige Entschuldigung»
(EG 201). Franziskus lud als erster Papst Frauen und Ménner
nach Rom ein, die in Bewegungen landloser Bauern, ausge-
schlossener Arbeiter, Vertreter selbstgefiihrter Betriebe, Mig-
ranten sowie Bewohner von Elendsvierteln engagiert sind.
Beim zweiten Welttreffen 2015 in Bolivien betonte er: «Sagen
wir es unerschrocken: Wir wollen eine Verdnderung, eine
wirkliche Verdnderung, eine Verdnderung der Strukturen. Die-
ses System ist nicht mehr hinzunehmen». Dazu nutzt er alle
diplomatischen Kanile, wie etwa das Abkommen zwischen
Kuba und USA belegt.

Kritik am Wirtschaftssystem

Kein Papst zuvor hat derart massiv die «sakralisierten Mecha-
nismen des herrschenden Wirtschaftssystems» (EG 54) ange-
griffen. Seine beiden Vorgédnger standen dem Wirtschafts-
liberalismus nahe und betonten die Freiheit der Miarkte. Papst
Franziskus ist kein Gegner des Marktes, aber er warnt davor,
«auf die unsichtbare Hand des Marktes» zu vertrauen. Die
trickle-down theories seien naiv (EG 54). Deswegen gilt fiir ihn
ein entschiedenes «Nein zu einer Wirtschaft der Ausschlie-
flung und der Disparitit der Einkommen. Diese Wirtschaft to-
tet» (EG 53). Diese Aussage wurde von Wirtschaftsjournalisten
aus dem Kontext gerissen hiufig zitiert (Balogg 2018). Die Kir-
che beansprucht jedoch nicht fiir sich, wirtschafts-wissen-
schaftliche Probleme zu lésen und die Politik zu ersetzen (LS
188). Aber sie muss sich einmischen und notfalls «Krach
schlagen».

Leidenschaft fiir Umweltschutz

In die Umweltenzyklika Laudato si, welche den Pariser Klima-
gipfel 2015 beeinflusste, lief} Franziskus die Anregungen von
200 Experten und Institutionen einflieflen. Das Rundschrei-
ben verkniipft die Armutsdiskussion mit der Okologie, weil
man «die Gerechtigkeit in die Umweltdiskussionen aufneh-
men muss, um die Klage der Armen ebenso zu horen, wie die
Klage der Erde» (LS 49). «Das Klima ist ein gemeinschaftliches
Gut von allen fiir alle» (LS 23). Das Okosystem stellt ein globa-
les Gemeinschaftsgut dar und unterliegt der Sozialpflichtigkeit
im weitesten Sinn. Franziskus beklagt, dass sogar Christen den
menschengemachten Klimawandel bezweifeln. Der Norden
hat eine Bringschuld gegeniiber dem Siiden, insofern «die Lan-
der, welche auf Kosten einer enormen Emission von Treib-
hausgas von einem hohen Grad an Industrialisierung profi-
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tiert haben, stérker dafiir verantwortlich sind, zur Lésung der
Probleme beizutragen, die sie verursacht haben»(LS 170). Die
Enzyklika appelliert an die Macht der Verbraucher: Sie kénn-
ten gezielt Produkte boykottieren und so einen heilsamen Ver-
danderungsdruck ausiiben.

Was kann die Kirche, die ja keine NGO ist, spezifisch zu ei-
ner integralen Okologie beitragen? «Es geht darum, nicht so
sehr {iber Ideen, sondern vor allem iiber die Beweggriinde zu
sprechen, die sich aus der Spiritualitét ergeben, um eine Lei-
denschaft fiir den Umweltschutz zu férdern. Denn es wird
nicht moglich sein, sich fiir grofie Dinge zu engagieren allein
mit Lehren, ohne eine ‘Mystik; die uns beseelt, ohne innere Be-
weggriinde, die das personliche und gemeinschaftliche Han-
deln anspornen, motivieren, ermutigen und ihm Sinn verlei-
hen» (LS 216).

Der Ansatz ist mit der «Green-Growth-Strategie» der OECD
kompatibel. Globales wirtschaftliches Wachstum - gerade in
unterentwickelten Landern - ist ohne héheren Ressourcen-
verbrauch méglich, erfordert aber eine Anderung des Lebens-
stils und der Konsumgewohnheiten, einen tiefgreifenden Wer-
tewandel, kurz: ein qualitatives Wachstum.

Change Management im Umgang mit dem Erbe

der Vorgdnger

K. Wojtyla/Johannes Paul II. (1978-2005) kam aus dem kalten
Krieg. Die polnische Kirche war der Widerpart des Staatskom-
munismus sowjetischer Pragung. Die Befreiungstheologie, die
aus der «Option fiir die Armen» hervorgegangen war, verddch-
tigte er wegen Klassenanalysen des Marxismus. Auf eine rest-
riktive Sexualmoral festgelegt, ging die Verurteilung der kiinst-
lichen Empfangnisverhiitung von ihm aus.

J. Ratzinger/Benedikt XVI. (2005-2013), «Prof. Dr. Papst»,
erscheint primaér als ein reiner Theoretiker mit verkldrendem
Traditionsbegriff. Er setzte auf Kirche als in sich geschlosse-
nes, perfektes Lehrsystem.

Franziskus kommt dagegen aus der Praxis und der Seel-
sorge. «Die Wirklichkeit ist wichtiger als die Idee.» Fiir ihn ist
die alltdgliche Unzulidnglichkeit das menschlich Normale. Wie
geht er mit dem scheinbar in Stein gemeifielten Erbe der Vor-
gdnger um?

Vier Wege seines Change Managements seien an vier kont-
roversen Themen skizziert:

Symbolhandlungen mit Mehrwert: Beide Vorginger hatten
historisch-kritische Erkenntnisse zu Jesu Umgang mit Frauen
sowie die Praxis anderer Kirchen aktiv ignoriert als sie Frauen
«endgiiltigr vom Priesteramt ausschlossen. Die ca. 5.000 Bi-
schofe und die vatikanische Biirokratie wurden bis 2013 auf
diese «Wahrheit» eingeschworen. Mit einem schnellen Kurs-
wechsel in dieser Frage wiirde Franziskus eine Kirchenspal-
tung grofleren Ausmafles riskieren. So hélt er formal an der
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Entscheidung seiner Vorginger fest, ohne deren unhaltbare
theologisch-anthropologische Begriindung zu betonen, aus-
genommen das (bedeutungslose) Mann-Sein der Apostel.
Stattdessen lésst er die Rolle von Frauen im Diakonen-Amt (=
Weiheamt?) im frithen Christentum untersuchen und verlegt
sich auf etwas, was die katholische Kirche besonders gut kann:
Symbolhandeln (Biittner 2018): Er verfiigte die symbolisch
wichtige Aufnahme der Maria von Magdala, als «Apostolin der
Apostel» in den liturgischen Festkalender (22. Juli). Die «Inter-
nationale Theologenkommission» erhohte er auf fiinf Frauen.
Nicht nur feministische Theologinnen fordern Gleichstel-
lungsbeauftragte und Frauenquoten bei Stellenbesetzungen,
etwa in der Jugendarbeit. Nachdem mit Hildegard von Bingen
eine weitere Frau zur Kirchenlehrerin erhoben wurde, wire es
naheliegend eine Frau an die Spitze der Glaubenskongrega-
tion zu berufen. Auch «Nuntiae», Botschafterinnen des Vati-
kans, wéren an der Zeit. Kardinile sind Kreationen des Paps-
tes. Um eine Frau zur Kardindlin zu ernennen, miisste ein
Papst nur eine entsprechende Entscheidung treffen. Das The-
ma Frau und Weihepriestertum bleibt sicherlich ganz oben
auf der Tagesordnung. Nicht zu vergessen sind schliefilich die
unzdhligen Frauen, die das Gemeindeleben und die Sozial-
programme mit Leben fiillen und am Leben erhalten.

Kreativitiit der Mitarbeitenden einfordern: Beim Pflichtzoli-
bat aus dem Jahr 1139 liegt eine Lésung in greifbarer Néhe.
Franziskus erwartet «mutige und weitreichende», kreative Vor-
schldge gegen den Priestermangel. Es gibt schon seit Langem
verheiratete katholische Priester in den mit Rom unierten Ost-
kirchen sowie konvertierte verheiratete anglikanische und lu-
therische Pfarrer. Die iiberwéltigende Mehrheit der Gldubi-
gen, die meisten Pfarrer und der Nationale Priesterrat in Aus-
tralien wollen den Abschied vom Pflichtzolibat. Priester, die
sexualisierte Gewalt ausiibten, wurden gedeckt und erhielten
Ruhestandsentgelte. Zigtausende Priester, die heiraten wol-
len, bestrafen die Bisch6fe dagegen mit «Job»-Verbot und Exis-
tenzverlust. Franziskus beschleunigte die dem Papst vorbe-
haltene Dispens vom Zélibat und schuf so die Voraussetzung
dafiir, dass Betroffene wenigstens einen anderen kirchlichen
Beruf ergreifen konnen. Als ein Ergebnis der Amazonas-Syno-
de in 2019 wird eine «Regionalisierung des Pflichtzolibats»
(Kardinal Bergoglio) erwartet.

Normen setzen und sich selbst daran messen lassen: In eini-
gen «katholischen Lindern» (Spanien, Italien, Polen) hat die
Aufarbeitung sexualisierter Gewalt gerade mal begonnen. Fran-
ziskus hat die Schlagzahl fiir Aufklarung und Bestrafung deut-
lich erhoht. Der systemische Charakter der sexualisierten Ge-
walt sowie der spezifische Einfluss des Klerikalismus wird
mittlerweile selbst von deutschen Bischéfen akzeptiert. Den
schweren Fehler in der Einschdtzung sexuellen Missbrauchs
in Chile hat Franziskus eingerdumt, was ihm chilenische Opfer
hoch angerechnet haben, zumal die gesamte Fiithrungscrew
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(= Bischofe) darauthin den Rucktritt angeboten hatte. Er er-
kannte, dass er Teil des Problems war.

«Die Zeit ist wichtiger als der Raum» (Spadaro 2013): Anstatt
die Doktrin (Raum) zu dndern, setzt der Papst auch hier auf
einen Prozess (Zeit) des Umdenkens. Dazu zihlt der berithmte
Satz: «Wer bin ich, dass ich urteile?» Aktuelles Beispiel: Die va-
tikanische Bildungskongregation verweigerte dem Theologen
Wucherpfennig, Hochschule St. Georgen/Frankfurt, die kirch-
liche Lehrunbedenklichkeit, weil er Homosexualitdt neu bewer-
tet. Kirchliche Wiirdentréger und der Jesuitenorden unterstiit-
zen ihn demonstrativ, das ménnerbiindische Schweigen wird
durchbrochen. Wucherpfennig SJ (Societas Jesu) bleibt. Das ist
neu. Hunderten von J. Ratzinger Zensierten und Diziplinierten
blieb die Offentlichkeit versagt.

Die Kirche als lernende Organisation

Die Kirche hat in 2.000 Jahren ihrer Geschichte alle Fehler be-
gangen, die sie machen konnte. Wire sie keine lernende Orga-
nisation, gébe es sie nicht mehr. Von der historisch neuen Ar-
menfiirsorge der ersten Jahrhunderte, iiber die Bettelorden des
Mittelalters (Franziskus von Assisi), bis zu Basisgemeinden fan-
den immer wieder Neuaufbriiche statt. Franziskus erzielt Wir-
kung und Nachahmung in vielen Aktionen und Pfarrgemein-
den, nicht zuletzt in der von Caritas und Diakonie mitgetrage-
nen Fliichtlingsaufnahme in Bayern. Die Glaubwiirdigkeit wére
grofier, wenn die christliche Welt auch organisatorisch in «ver-
sohnter Verschiedenheit» zueinander fande. Die Geltung in
Politik und Gesellschaft kénnte sich festigen, weil die Kirche
dann mit einer Stimme spréche. Angesichts zentrifugaler Kraf-
te mit aggressiven Nationalismen und National-Christentii-
mern, ist eine iibernationale moralische Autoritit, wie sie die-
ses Pontifikat verkorpert, eine einigende Gegenmacht. In Sum-
me: Franziskus verdient aus meiner Sicht als «ein Mann seines
Wortes» (Wim Wenders) kritische Sympathie.

Dr. Edgar Biittner

Coach, Organisationsberater
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AL = Amoris laetitia (Uber die Freude der Liebe)

61



