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Stefan Knobloch

Potential Ortsgemeinde
Ein praktisch-theologisches Pladoyer

Seit geraumer Zeit ist in nahezu allen deutschen-JBistimern ein umfassender Prozess
der Neuordnung der pastoralen Strukturen in GaaghNBischof Joachim Wanke signali-
siert er ,eine historische Z&sur in der Geschialiee Seelsorge in DeutschlandEs
zeichne sich eine Entwicklung ab, die allenthalbkmibersichtlichkeit, Orientierungslo-
sigkeit und Angste erzeuge. Dies ist offensichtiitht nur bei den Haupt- und Ehren-
amtlichen und an der Basis der Gemeinden, sondetmirauf zu den Bischofen der Fall.

1. Ein Studientag der deutschen Bischofe

Im April letzten Jahres hatten sich die Bischofeenem Studientag wahrend ihrer Frih-
jahrs-Vollversammlung mit der Neuordnung der pasde@sr Strukturen befasstDabei
befanden sie, dass die Gemeindetheologie der 6@kr@er Jahre des vergangenen Jahr-
hunderts mit ihrem Anspruch, jede Pfarrei misse eioer versorgten zu einer selbstsor-
genden Gemeinde werden, sich nicht erflllt haberAle beurteilten die heutige Situati-
on der Gemeinden auch nicht negativ. Es wirden Gitdincen und Aufbriiche zeigen,
viele Manner und Frauen, Jugendliche und Kinddltestein den Gemeinden einen pasto-
ralen Reichtum dar. Daneben seien freilich auchesn@&ntwicklungen zur Kenntnis zu
nehmen. Gemeinden dinnten aufgrund des demografisgélandels, aufgrund von wirt-
schaftsbedingten Wanderungsbewegungen aus. Eingserate innerkirchliche wie auch
innergemeindliche Pluralisierung des Lebens lagsseMenschen vom Gemeindeleben

! Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz (Hgbeitshilfen Nr. 213. ,Mehr als Strukturen... Bitklun-
gen und Perspektiven der pastoralen Neuordnungrirbibzesen.” Dokumentation des Studientages dér-Fr
jahrs-Vollversammlung 2007 der Deutschen Bischaif@nz, Bonn 2007, 19.
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Abstand nehmeh.Hinzukomme die Verlagerung des modernen Lebenseiner be-
grenzten Ortsbezogenheit auf groRere Lebens- urthl&ume. Das alles mache es er-
forderlich, die pastoralen Strukturen diesen Entlmiegen anzupassen, indem die Kirche
den Menschen in die grél3eren sozialen Lebensréalge. fDie engen Grenzen zu klein
gewordener und personell ausgedunnter Gemeindestenigberschritten und ein neues
Forum gemeinschatftlich zusammenarbeitender Gemeimiesste geschaffen werden.

Das alles erweckt den Eindruck, als bestehe daptremtiv der Bischéfe zur Neuordnung
der pastoralen Strukturen darin, den Menschen engdb3eren Lebensraume zu folgen
und ihnen dort nahe zu sein. Andere Motive, wieRkesonal- und Finanznot, spielten nur
eine Nebenrolle.

Verhélt es sich tatsachlich so? Machte denn di¢goRdsler Kirche bisher, in den letzten
Jahren und Jahrzehnten, die Pastoral in den Geeremldo, tatsachlich den tGberzeugen-
den Eindruck, sich ernsthaft mit den Lebensbediggarder Menschen befasst zu haben?
Den Menschen ihr aufmerksames Interesse geschankalzen? Das darf ernsthaft be-
zweifelt werden. Und dies nicht erst angesichts Aleterung Bischof Wankes auf dem
Studientag, dass eine Pastoral, die alle Glaubgielchmalig versorge, endgultig der
Vergangenheit angehétéenn schon, stand nicht der einzelne Mensch ineseibio-
graphischen Auf und Ab im Zentrum, sondern das Heil ,Seele“. Gemeinden wurden
nach Seelen, nicht nach Personen mit ihren untedathen Biographien gezahlt. Woher
soll also heute das wirkliche seelsorgliche Intseefsir den Menschen herrihren? Dass es
ihnen bis in die behaupteten gréf3eren Lebensraalgpe™

In einer gewissen Spannung dazu legt der CIC v@8B &m Begriff des ,Pfarrvolkes®
eine sehr weitgefasste Bedeutung zugrunde. DemvBlathabe der Pfarrer seine Sorge
zukommen zu lassen. Es rekrutiert sich, wie Ertlmg&chick beim Studientag ausfihrte,
aus allen Glaubigen, die zu einem pfarrlichen T@tium gehoéren. Darunter fallen religi-
0s Abstandige ebenso wie getaufte Christen, diat bier katholischen Kirche angehéren,
ja, selbst Ungetaufte zahlen dazu (vgl. Can 528. i Zugehdrigkeit zur Pfarrei ist
nach Schick demnach ahnlich ,vielschichtig undstigig wie die Zugehorigkeit zur Kir-
che.® Nur scheint Schick diese Vielschichtigkeit und Isfefigkeit der Zugehdrigkeit zur
Gemeinde in seinen weiteren Ausfiihrungen aus dege Aarloren zu haben, wenn er die
Gemeindewirklichkeit anhand von funf Mangeln meirtteben zu sollen.

Der erste Mangel bestehe im Pfarrermangel. Dalreickper bewusst vom Pfarrer- und
nicht vom Priestermangel und raumte ihm die Pabm®tin, die ihm heute tatsachlich zu-
kommt. Er unterschied sich darin — ob beabsicluitgr unbeabsichtigt, sei dahin gestellt
- von der allgemeinen Sprachregelung, dass Raummampgen, aber nicht der Pfarrer-
mangel die Neuordnung der pastoralen Struktureagflich machten.

Diesbezuglich tat sich vor Jahren bereits Tebaatz-&lst hervor. In seinem Buch ,Ge-
meinden verandern sichtireht sich alles um die Mobilitat des heutigen érety der sich

% Dieses Abstandnehmen muss unserer Meinung nalshsgin, wenn man nur die ,innergemeindliche Plural
sierung” nicht als erlittene Pluralisierung auf d€erritorium einer Gemeinde anséhe, sondésrPluralisie-
rung der Gemeindeersteht, durch die die Gemeinde mehr Lebendighé&ithrt.
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die pastoralen Strukturen anpassen mussten. Dahat&er freilich vom Priestermangel
nicht ganzlich absehen und so beginnt er einen Wbdciiber den Priestermangel mit
dem bezeichnenden Satz: ,Der Priestermangel isfAplass, aber nicht der ausschlief3li-
che Grund fiir die Uberlegungen zur Neustrukturigrder Seelsorg€.‘Anlass, aber nicht
Grund. Er wagte nicht zu sagen, der Priestermasgjedler Grund der Reformen. Er er-
laubte sich nur, von Anlass zu sprechen, um ihmeinzweiten Satzhéalfte ungewollt als
dem wahren Grund, sogar als dem nicht ausschlrefsliGrund, auf den Leim zu gehen.
Er stellte fest, man durfe sich nicht auf den Reiesangel fixieren, da das bedeute, das
Denken in der Schiene der alten Versorgungspadtmtalisetzen. Nur entging ihm dabei
offensichtlich, dass die bisherigen Reformschiiitdarer Orientierung an der Zahl der zur
Verfligung stehenden Priester nichts anderes tun.

Bei Schick lautet der zweite Gemeindemangel: Kaétkamangel. Statistisch gesehen
betragt die Zahl der Katholikinnen und KatholikenDeutschland im Jahr 200&napp
25,7 Millionen. Damit hat sich ihre Zahl seit 199t 2,6 Millionen bzw. um 9,1 Prozent
verringert. Statistisch gesehen bedeutet das, pfas3ahr etwa 100 Pfarreien mit durch-
schnittlich 3000 Katholikinnen und Katholiken aesben. Das bedeutet selbstverstand-
lich nicht, dass tatséchlich jedes Jahr 100 Geneeimdit einer Gré3e von 3000 Katholi-
ken von der Bildflache verschwinden. Ich frage midterhaupt, was dazu berechtigt, an-
gesichts eines statistischen Riickgangs von einetimoleermangelzu reden. Wo liegt
denn die Bemessungsgrenze, ab der von einem cuiavetit Mangel zu reden ist? Und
was meint man eigentlich, wenn man konstatiert,&aistenmangel in unseren Gemein-
den sei nicht zu leugneh®an misst diesen Mangel an den leerer werdendech&i-
banken, am nachlassenden Gottesdienstbesuch ana§oniVo bleibt da das Kriterium
der Vielschichtigkeit und Vielstufigkeit des Gemaaprofils? Wo die innergemeindliche
Pluralisierung, die man eben nicht, schon gar nrchato, als Mangelsymptom verbuchen
darf? Noch problematischer wird es, wenn man aus aéein unter quantitativem Aspekt
gesehenen Gottesdienstbesuchermangel die Konse@ideiret, solche Gottesdienste
lohnten sich nicht mehr, sie wirden Kosten verursacin denen wir ,uber die Verhalt-
nisse®’ lebten. Wenn es darauf ankommt, verengt sich é&eiBischofen das Verstandnis
des Pfarrvolkes auf die ,aktiven Katholiken®, der2ahl sich seit der Mitte des letzten
Jahrhunderts von 50 Prozent auf derzeit 15-18 Rtagesenkt hat. Die Folgerung: Das
kénne bezuglich der pastoralen Strukturen nicheaB@tracht bleiben.

Der dritte Gemeindemangel bestehe im GlaubensmaBgekige sich im schwindenden
Bewusstsein fur das Sakramentale und das SakrarS@pitauelle. Vor allem die drei
Sakramente, die einen Schwerpunkt der bisherigeigkeit von Priestern bildeten, Eu-
charistie, Beichte und Krankensalbung, wirden aarm @ewusstsein schwinden. Man
mag sich fragen, warum hier das Grundsakrament defe und das Sakrament der Ehe
aul3en vor bleibt, sind sie doch ebenso in der Regaderkehrende Sakramente in der
Tatigkeit eines Pfarrers. Schick hat recht, wendesr Einbruch des Bul3sakramentes her-
vorhebt, der in der Tat dramatisch ist. Aber aueh ltat viele eigene Griinde, die nicht
einfach unter der Formel des Glaubensmangels zecreren sind. Er erfolgte vor allem
aufgrund der Tatsache, dass das BulRsakramentem &rtus erstarrt war, der sich kaum

" Tebartz-van Elst, Gemeinden verandern sich, 157.
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noch auf das reale Leben bezog und wenig. mit esprituell suchenden Glauben zu tun
hatte. Auch hier muss man vorsichtig sein, Entwingen einfach als kruden Glaubens-
mangel zu identifizieren. Und ob generell der Siinndas Sakramentale und Spirituelle
im Schwinden begriffen ist, darf auch bezweifeltrden. Eher wirde ich einen ,Glau-

bensmangel” anderer Art identifizieren wollen, niblei den Ortsgemeinden, sondern bei
Bistumsleitungen und Generalvikariaten. Glaubentdieédchlich an die grundsatzliche
Sakramentalitdt der Ortsgemeinden? An das sakrahedbtential, das sie als Kirche, als
Volk Gottes nach LG Art. 1 haben?

Einen vierten Mangel erhebt Schick im Geldmangel@emeinden. Der ist bei ihm de-

zent nach hinten gerutscht, wo er in Wahrheit netem Priestermangel den Ausschlag
fir die pastoralen Strukturreformen gab, auch weies die wenigsten Bistimer offen

einraumen. Zuletzt findet bei Schick noch den Kma&ngel als ein Aspekt des Gemein-
demangels Erwéhnung, der gewissermal3en alle anti&iagel, den Priester-, Katholi-

ken- und Geldmangel, nach sich zieht.

2. Statt Raumoffnung Priester- bzw. Pfarrerfixierung

Im Ganzen fallt auf, dass in dieser Mangelliste ideweis auf zu klein gewordene, aus-
gediunnte, in ihren Arbeitsmoglichkeiten beschrarktes. Uberforderte Ortsgemeinden
fehlt. Wo das doch sonst das nach aufRen am statstente Argument ist. Ist es am En-
de gar nicht so stark?

Wie schon erwéhnt, tat sich Tebartz-van Elst afstd@onist dieses Arguments hervor.
~Mobilitdt als pastorale Herausforderung® lautets tntertitel seiner Untersuchung. Mo-
bilitat sei ein Zeichen der Zeit, dem die kirchkechStrukturen Rechnung tragen missten.
Tebartz-van Elst scheint damit ernst machen zuenmplaber bei genauerem Hinsehen
lasst sich der Eindruck nicht unterdriicken, dass pitemkinsche Dorfer vorgefiihrt
werden. Sein Pastoralverstandnis sieht sich durelhmederne Mobilitdt nicht wirklich
herausgefordert. Entlarvend ist seine Bemerkungs aer Wandel in der Gesellschaft
zwar sorgfaltig wahrgenommen werden miusse, er deen anverbunden an die Seite
stellt, dass die theologische Vergewisserung dagé-zu gelten hat, ,wer wir als Kirche
sind."** Gesellschaftsanalyse und theologische Vergewisgemer wir als Kirche sind,
was eine Ortsgemeinde ist, finden hier nicht zusamrdie Analyse der Gegenwart wird
nicht zum Kennzeichen des gottgewollten Kirche- b@gmeindeseins. Kirche und Ge-
meiqgle sind zuerstGabe Gottes in der Wirkkraft und Lebendigkeit #sligen Geis-
tes.

Dieser Satz nimmt sich wie das friedliche Arkaders. Aber was ist an ihm dran? Was
ist an diesem ,zuerst* dran? Ist denn Kirche, &trdeine Gemeinde zuerst Gabe Gottes
und sozusagen nichts anderes als Gabe Gottes, mmieser erhabenen Hohe in die Un-
tiefen der Analyse der Zeichen der Zeit zu startbréses fromme apriorische ,zuerst”
verschleiert, dass die Kirche bzw. eine Ortsgeneeigloen keine Klarheit hat, wie sie in
der Situation einer Herausforderung, konkret unkem heute gegebenen gesellschaftli-
chen Verhaltnissen, handeln soll. Sie kann da niamiittelbar auf die Offenbarung zu-
riackgreifen und aus ihr schopfen.

1 Tebartz-van Elst, Gemeinden verandern sich, 7.
12 Tebartz-van Elst, Gemeinden verandern sich, 47.



Ob sie sich wirklich zuerst vom Geist Gottes leik&sst und nicht im Gegenteil von eige-
nen sehr menschlichen Angsten, das erweist sidkt dgaan, wie sie die Gegenwart sieht.
Ob sie in den Zeichen der Zéiden Widerpart Gottes und eine gottferne Zumutumgy u
damit — in einer beinahe Selbstidentifizierung @&dtt — ihren eigenen Widerpart erblickt
oder ob sie aus ihnen Gottes Anruf zu vernehmesithst, der sie zu neuem Handeln und
zum Mut zu neuen Handlungsstrukturen herausrué.At und Weise, wie die pastoralen
Strukturreformen auf die moderne Mobilitat einzugrelbehaupten, erweckt einen doppel-
ten Verdacht. Zum einen den Verdacht, dass siengdit die heutige Lebensmobilitat
meinen, sondern nach der Devise handeln, mit déranalenen Personal- und Finanzde-
cke furs erste noch einmal tUber die Runden komiziem anderen kommt der Verdacht
auf, dass sie gleichwohl die Phantasie haben ;zi@sst* scheint das nahe zu legen -, die
heute groReren Lebens- und Sozialrdume kirchlichégedlich zu umhegen, sie nicht aus
der Obhut zu entlassen, weil diese gréReren Séamiale alles Mogliche seien, nur eines
nicht, der Ort Gottes. Trifft dieser Verdacht za,\werpasst die Kirche, so verpassen die
Ortsgemeinden exakt darin jene Beweglichkeit, jElexibilitat, die nach dem Zweiten
Vatikanischen Konzil ihr Wesen ausmacht: Kirgchader Welt, Gemeinden der Gesell-
schaft zu sein.

Die Versuchung ist grol3, es sich auf dem Polstsr,dagerst” — Kirche, Gemeinde ist zu-
erst Gabe Gottes — gemdtlich zu machen, auf eir@std?, das das Konzil nicht als Pols-
ter, sondern eher als Sprungfeder versteht, damih& damit Gemeinde nach LG Art. 1
gleichsam das Zeichen und Werkzeug des Heiles wé&idehe nimmt sich, Gemeinde
nimmt sich nicht ernst, solangée ihren gesellschaftlichen Kontext nicht ernsamit. So

ist es eine ernsthafte Frage, ob sich die deresitjgastoralen Strukturreformen als eine
Leistung verstehen dirfen, die den heutigen pdstorderausforderungen angemessen
ist. Nein, das ist keine ernsthafte Frage mehr.issigngst zu einer rhetorischen gewor-
den, auf die die Spatzen die Antwort von allen R#wlpfeifen: Die Kirche, die Ortsge-
meinden mussen in ihrer inneren Struktur mobilat fiexibler werden. Solange Ortsge-
meinden ihren Volk Gottes Status auf Gemeindeebeai# strukturell einholen und um-
setzen, solange sie also in-amovibel bleiben, sgelasollten sie sich aller Mobilitatsko-
ketterien enthalten.

Denselben Verdacht, dass sich die pastoralen 8trekbrmen nicht ernsthaft auf die ge-
genwartigen Gesellschaftsverhéltnisse einlassehrt réine Beobachtung bei Bischof
Marx,** der in seinem Studientagbeitrag die Forderungterder Priester der Zukunft
musse ,sich bei aller lebensweltlichen Einbindungldauf die ,sakramentale N&he’ kon-
zentrieren ... Das ist es, was die Menschen voestern erwarten: dass er Zeichen der N&-
he Gottes ist*® Hieran mag weniger zu kritisieren sein, dass desithlich einige Glau-
bige so erwarten. Heftiger zu kritisieren ist, dass Bischof so denkt und damit, formal
ahnlich wie Tebartz-van Elst, die lebensweltlichebihdung der Priester in ihrer Bedeu-
tung unterschétzt, um Vermittler der Nahe Gottesein. Bischof Marx unterscheidet,
trennt, ordnet einander nach, was — um es mit kaicedonensischen Formal auszudru-
cken — ungetrennt und unvermischt existieren sdér es existiert nicht: namlich die le-
bensweltliche Einbindung und die sakramentale A&gibhaftigkeit des Priesters. Die Folge
ist eine doppelte. Zum einen werden die Priestefypentragern ,sakramentaler Nahe®
erklart, das heil3t, zu Tragern einer Gott vernmitteh Nahe, eine Rolle, der sie dann

13 Mehr zum Begriff der Zeichen der Zeit unter Pubikt
14 Er war damals noch Bischof von Trier.
15 Arbeitshilfen Nr. 213, 65.



schwerlich nachkommen kénnen, wenn sie ihre lebeltéeihe Einbindung vernachlassi-
gen. Denn so geféhrden sie ihre sakramentale Rolie sie verfehlen siendemsie sie
bzw. indemein Bischof sie Gberhoht. Zum anderen werden ilbeseAtemzug die Mit-
glieder des Volkes Gottes der Nahe, die Gott zenhmat, quasi beraubt, da ja der Priester
als Typentrager dieser Nahe fungiert. Bei diesehtSiundert es nicht, ja da passt es ex-
akt dazu, dass die derzeitigen pastoralen Reformemgslaufig alle um die Figur des
Priesters bzw. des Pfarrers kreisen. Denn er sZé#chen der Nahe Gottes. Woflr sind
dann aber die Gemeinden ,Zeichen“?

Doch auch anderes kam beim Studientag zu Wort.ri&aterte Schick, es misse darum
gehen, die Gemeinschaft der Glaubigen auf Gemdeaheeso in die Funktionen bzw.
Dimensionen des Gemeindelebens ,einzubinden, dasBfdrrei selbst Trager, Subjekt
der Verklundigung, der Liturgie, der Gemeinschafl dier Caritas nach innen und auf3en
ist.“!® So richtig das ist, kénnte man sich allenfallsdem ,Einbinden“ stoRen. Denn da
fragt sich, wer der Einbindende und wer der Eingeleme ist und wie es um dessen Sub-
jektsein bestellt ist. Aber immerhin. Ahnlich autgesich Erzbischof Zollitsch: ,Wir mus-
sen weit mehr als bisher damit ernst machen, dasts@&@ge nicht allein Aufgabe der
Priester und noch weiter gefasst, nicht allein Abfg der hauptamtlich in der Kirche Ta-
tigen ist, sondern verstarkt Sache mdoglichst vigleten Pastoralverbiinden und Seelsor-
geeinheiten Noch einen Schritt weiter ging Paul Wehrle, deradé hinwies, dass in
der Kirche nicht nur gefragt werden durfe, ,fur ale@ Aufgaben brauchen wir noch je-
manden, sondern auch, was will uns der Geist Gditesh vorhandene Talente erst als
bedeutsame Herausforderung der Gemeinde zei§éimtl er unterstrich seinen Gedan-
ken durch den Verweis auf die biblische Orientigram den Charismen, die die Voraus-
setzung fur Kooperation und Fruchtbarkeit pastor&landelns bildeten.

Was der Geist Gottes uns zeigen will welchen Konstellationen und Kontexten auch
immer, sei es aus dem Fundus der Gemeinden, smi 8piegel der Zeichen der Zeit, es

ist exakt diese Frage, an der sich die Reformerpastoralen Strukturen entschieden aus-
richten missen. Diesbezuglich hinterlasst der $tudg einen reichlich unsicheren Ein-

druck. Die Bischéfe sehen mit ihren Reformschrittim heutigen pastoralen Herausfor-
derungen nicht entschlossen ins Auge.

3. Differente Handlungsziele

In den Arbeitshilfen Nr. 216 haben die Bistimeeilireformschritte offen dargelegt. Und
zwar unter der dreifachen Rubrik der Grundlagenikatren und Realisierung. Es soll
hier ausreichen, lediglich auf die Grundlagen eikensorischen Blick zu werfen.

Als erstes registrieren wir, dass die Grundlagediendrei Aspekte der Ziele, der Hinter-

grinde/Motive und Anladsse der Reformen untertedrden. Damit reil3t man manches
auseinander, was einmal in einem kausalen Zusanangnsteht, ein andermal aber nur
eine lose bis keine Verbindung aufweist. LassenSdiakturreformen erkennen, dass ih-
nen die Verschmelzung der Offenbarung, des Evamgsliund der Lebensbedingungen
der Menschen von heute als Kriterium zugrunde h@gkeassen sie zumindest erkennen,
dass sie diese Verschmelzung anstreben? Das meisslds Ziel der pastoralen Orientie-
rung an der Chiffre der modernen Mobilitat seirg i Ubrigen nicht nur eine raumliche

18 Arbeitshilfen Nr. 213, 35.
17 Arbeitshilfen Nr. 213, 51.
18 Arbeitshilfen Nr. 213, 76.



Mobilitat, sondern eine innere Mobilitat des Merethmeint, sein Suchen nach Selbst-
vergewisserung und Identitat. Haben die pastor&8#okturen diesen Sachverhalt im
Blick? Oder behaupten sie das nur von sich? DaBadtrage.

Es gibt in der Tat einige Bistiimer, die ihre paaienm Ziele ausdrticklich mit den tiefgrei-
fenden gesellschaftlichen Veranderungen und deénémrung der Lebenswirklichkeit
der Menschen begriinden. So sprechen die Mainzerdaigen davon, dass die Reformen
die Gemeinden ,evangeliumsgemaR und zeitgefmaRdrken wollen. Daraus ist die Ab-
sicht erkennbar, beide Dimensionen in ihrem Refoog@mm zu verschmelzen. Ahnlich
gibt sich das Erzbistum Berlin das Ziel einer Eereng der Pastoral, ,die theologisch
durchdacht den Zeitumstanden entsprechen oltich daran lasst sich der Anspruch
erkennen, dass die theologische Reflexion der dgeeutLebensbedingungen zu entspre-
chenden pastoralen Konsequenzen fuhrt. Allerdirgsetyscht im Fall Berlins die Fi-
nanznot des Erzbistums alle anderen Aspekte degedeéliheit derart, dass die Finanznot
alle anderen Aspekte gewissermal3en verschlingt.sNust der Zielsatz zu erklaren, der
sich wie die Quadratur des Kreises liest: ,Die ditlative Kirzung der kirchlichen Diens-
te muss mit einer Konzentration auf Kernaufgabenghechzeitiger Qualitatssteigerung
einhergehen? Papier ist geduldig, kann man da nur sagen. Dabigum Freiburg
nimmt sich vor, Grenzen zu Uberschreiten und efefbruch zu wagen, der Entlastung
und Freiraum schafft und es erméglicht, ,kirchlishéandelns neu zu denken und zu ges-
talten.”? Dabei sieht es in der Offenheit der Menschen @ligibse Erfahrungen eine
Chance fir solch neues Denken und Gestalten. kidsedie Verschmelzung von Evan-
gelium und heutigen Lebensbedingungen auch ausZikdsatz des Erzbistums Koln her-
auslesbar, dass Voraussetzungen geschaffen werdssem die es erlauben, dass Ge-
meinden vor Ort ihre eigene pastorale Perspektiiekeln. Dazu passt, dass die Struk-
turvorgaben von den vorhandenen Charismen und wathtlen gestellten Aufgaben aus-
gehen solle’® Regensburg schlieRlich setzt sich programmatisch Ziel, die Zeichen
der Zeit zu erkennen, um auf dieser Grundlage dieen pastoralen Strukturen zu errich-
ten?* All diesen (Erz-)Bistiimern ist gemeinsam, dass-sienigstens theoretisch — in der
Verschmelzung von Evangelium und heutigen Lebensbadgen die wesentliche
Grundlage ihrer pastoralen Erneuerung sehen.

In anderen Bistimern wird das weniger deutlich, nves Giberhaupt im Blick ist. Das Bis-
tum Augsburg setzt gleich mit dem technischen Begder ,Pfarreiengemeinschaften”
ein. Damit sie gelingen, misse die Vision einer iavsn Quellen erneuerten Kirche von
den Glaubigen aufgenommen werd@wielleicht liegt das Unbehagen, das bei diesem
Zielsatz bei uns aufkommt, in der sprachlichen Rdienung. Aber es ist wohl mehr. Eine
Vision musse von den Glaubigen aufgenommen werBen.ihr handelt es sich, dem
sprachlichen Duktus nach, jedenfalls nicht um disioh der Glaubigen selbst. Deren
Wahrnehmungshorizont, deren Erfahrungsschatz, dechn Schatz an Glaubenserfah-
rung scheinen nicht zu zéhlen. Damit lasst es digastorale Ansatz von vornherein an
ZeitgeméalRheit, an Offenheit und Beweglichkeit, amlagsen der pluralen Erfahrungen
der Menschen udgl. fehlen. So bleibt die Verschoredzder Horizonte von vornherein

19 Arbeitshilfen Nr. 216, 78.

20 Arbeitshilfen Nr. 216, 27.

2L Arbeitshilfen Nr.216, 27.

22 Arbeitshilfen Nr. 216, 45.

2 vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 64.
24 \/gl. Arbeitshilfen Nr. 216, 110.
% vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 17.



versagt, und entsprechend greifen die pastoraleki8Btreformen zu kurz. Wenig befrie-

digend ist auch die Zielbeschreibung des Bistunesy&p die schlicht lautet, bistumsweit

Pfarreiengemeinschaften zu bild@rDie Motive und Hintergriinde reichen iiber die ab-
nehmende Katholikenzahl und Uber die Notwendigkleit Kooperation der Pfarreien

nicht hinaus. Im Bistum Paderborn scheint wenmgstandeutungsweise das Kriterium
der Verschmelzung in dem Satz auf, dass die vodrard Krafte konzentriert werden

mussten, ,damit die Sendung der Kirche sowohl halgeauch in Zukunft gelebt werden

kann.?’ Man kann daraus immerhin indirekt schlussfolgelass dem die Uberzeugung
zugrunde liegt, dass diese Zukunft nur dann gelwghn das Kriterium der Verschmel-

zung von Evangelium und Zeitgemal3heit zum Zuge kbmm

Gewissermafien eine mittlere Position scheinen anBetimer einzunehmen. Ange-
sichts der Veranderungen in Gesellschaft und Kistdiedas Zukunftskonzept im Bistum
Essen ,die kirchliche Prdsenz und Néhe zu den Mamst der Flache des Bistums si-
cherstellen®® Hier klingt zwar, so kénnte man wohlwollend lesenden Menschen der
Pol der Zeitgemal3heit an, aber er erweist sichagdresehen, nicht als echter Pol. Die
Menschen werden hier lediglich unisono als Empfangks Adressaten der kirchlichen
N&he gesehen, zu der sie selber von sich aus tietlitagen. Die kirchliche Nahe kommt
auf sie gewissermalRen in den reformierten kircelicBtrukturen von auf3en zu. Nur bei
groRtem Wohlwollen kann man heraushéren und madsdesen, dass die Lebensbedin-
gungen der Menschen ein konstitutives Element octsicher Existenz darstellen, ein
Element, das dann aber auch in den pastoralent@tenkvorkommen muss. Und zwar
nicht aus Gerechtigkeitsgrinden oder aus einemudnflierarchischer GroBmut. Hier
geht es vielmehr um das Verstandnis der Ortsgerarisdlbst. Sie lahmen nicht nur auf
einem, sie lahmen auf beiden Beinen, wenn sie ileeamgeliumsgemalen Auftrag ohne
die Verschmelzung mit dem Lebensstoff der Mensahemen nachkommen zu kénnen.
Dann lahmen nicht nur die Menschen ,in der Flacke Bistums*, dann lahmen auch die
Bistumsleitungen. Ist dieses Ph&dnomen nicht Ubeuadjreifen?

Auch die Zielvorgabe des Erzbistums Miunchen undskmg klingt nicht nach einer ent-
schiedenen Verschmelzung. Angesichts der gewamndeidmenbedingungen misse man
dartber nachdenken, wie man die Strukturen deatdealen Seelsorge verandern kdnne,
ohne den Auftrag der Kirche zu vernachlassigebas macht wieder den Eindruck, als
stehe der Auftrag der Kirche, das Evangelium zikiveden, aufgrund der veranderten
Rahmenbedingungen ausschlief3lich unter einem utigénsStern. Man riihrt diese Be-
dingungen nur mit spitzen Fingern an. Am liebstéttehman mit ihnen Gberhaupt nicht
zu tun. Aber man versteht sie nicht als ZeichenZast, die nach neuen Handlungsstruk-
turen rufen. Nun hat, um das hier einzufiigen, @eerErzbischof Reinhard Marx fir das
Erzbistum Minchen und Freising unter dem Motto ,D&tauben Zukunft geben” zu
einem ,pastoralen Zukunftsforum* eingeladen, dasdktober dieses Jahres seine Arbeit
aufnimmt bzw. aufgenommen hat und zu Ostern 20X@ari Beschlussfassung ditzesa-
ner Schwerpunkte und Vereinbarungen enden soll. efugr Pressekonferenz vom Juni
erklarte Marx, man muisse ,die Zeit aufgreifen, nepastorale Mdaglichkeiten
aus(zu)schopfert® Es bedurfe ,einer starkeren Identifizierung deszEinen mit der Kir-

2 vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 121.

27 Arbeitshilfen Nr. 216, 99.

2 Arbeitshilfen Nr. 216, 41.

2 vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 82.

30 vgl. www. Erzbistum-muenchen.de. Erzbischof DrirfRard Marx. ,Dem Glauben Zukunft geben.“ Perspek-
tiven fir den Pastoral- und Strukturplan 2020. seksnferenz am 27.6.2008, 3.



che.®! Das scheinen gute Ansétze zu sein, aber sie narlibre prazise Scharfe in einem
Gemenge von Gedanken, in denen sie unterzugehéerdriarx tragt Perspektiven fur

die Zukunft der Pastoral vor und blickt dabei dgehend auf die Kirche in einem univer-

salen Sinn, aber nicht auf die Ortsgemeinden urdré&éngemeinschaften, um die es
doch beim pastoralen Zukunftsforum gehen soll. ®iesnennt er erst unter dem Stich-
wort der Konkretionen, die allerdings wiederum d&ndruck machen, als wiirde Marx

den Pfarreien bzw. Pfarreiengemeinschaften dasgidt Subjektsein und die Eigenver-
antwortung nur begrenzt zutrauen, da das Projelde® pastoralen Forums die Erarbei-
tungdidzesaner Schwerpunkte und Vereinbarurgjed, an denen sich spater die Pfarrei-
en und Pfarreiengemeinschaften gewissermal3en #earlglirfen. Man darf gespannt

sein, welchen Verlauf die Gesprache des pasto&lnnftsforums nehmen werden, die
Vorgaben des Erzbischofs jedenfalls lassen mandivesiie offen.

Das Bistum Trier, um wieder zu den Arbeitshilfen. 806 zuriickzukehren, formuliert
dort das pastorale Ziel, die Pfarreistrukturen ahdns- und Sozialraum der Menschen zu
orientierer?? Hier scheint sich die Orientierung der Pfarreigiieen am Lebens- und So-
zialraum der Menschen allerdings nur auf das terale Raumverstandnis zu beschran-
ken, von dem Tebartz-van Elst sogar behauptetheligige Mobilitat bringe es mit sich,
dass der Territorialititsbezug der Menschen mitsethDer Punkt ist hier wieder, dass
man mit diesem territorialen Raumverstandnis demplexitat des Lebensraumes, der
Lebenswirklichkeit und der Lebensbedingungen denddben von heute nicht gerecht
wird. Der Lebensraum in seinem umfassenden Sinseimer differenzierten Vielfalt und
Komplexitat, auch in seiner Undurchschaubarkeitssrzum Strukturprinzip der Pastoral
werden. Darauf kommt es heute in der Erneuerungaoralen Strukturen an.

Das meint freilich nicht, damit da kein Missverstars aufkommt, eine ausschlief3liche
Orientierung der Pastoral an den Menschen. Wirckgere hier ja von der Pastoral, von der
Seelsorge, vom kirchlichen Handeln, zu deren Wesegehort, unabdingbar dem Evan-
gelium verpflichtet zu sein. Nur I6sen die Ortsgamden diese Verpflichtung nicht ein, so
lange sie die Botschaft des Evangeliums nicht & ldebensbedingungen der Menschen
hinein vermitteln. Johann Baptist Metz hat schon wielen Jahren gefordert, dass sich
Theologie und Verkindigung — und wir sagen allgemeiSeelsorge und ihre Strukturen
— als Biographie begreifen. Sie mussten ihren &to#f den Lebens- und Glaubenserfah-
rungen der Menschen gewinnen. Dass sich die Rsifgtoheute aus Teilen der Offent-
lichkeit zuriickgezogen hat, sowohl der kirchlicheie der gesellschaftlichen, hat nach
Metz mit der Abspaltung der Verkiindigung (und deelSorge tberhaupt) von den Le-
bensbedingungen und Fragen der Menschen zu turMé&nschen missen als Subjekte in
der Verkindigung, in der Pastoral eine Rolle spiel@ann wird das Wirken der Kirche —
und nun sei Metz wortlich zitiert - zur ,Mystagodi@ alle, ohne Vulgarisierungsangst,
ohne Beruhrungsangst gegentber dem alltaglichegwiailigen, ,normalen’ Leben und
seinen kaum entzifferbaren religidsen Erfahrungén/on diesem Geist muss die Neu-
ordnung der pastoralen Strukturen erfillt sein.

31 Reinhard Marx, ,Dem Glauben Zukunft geben®, 8;dmeshatte Marx freilich von der Identifizierung deis-
zelnenals Kirchebzw. als Kirchenmitglied gesprochen!

32vgl. Arbeitshilfen Nr. 216, 124.

¥ vgl. Tebartz-van Elst, Gemeinden verandern sigh, 4

34 Metz, Johann Baptist, Glaube in Geschichte unc(Behaft, Mainz 1984, 197.
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Uberblicken wir die gegenwartigen Projekte der Nenang der Pastoral in den (Erz-
)Bistiimern®® so ist zwar Uberall die Einsicht in die Notwendigkpastoraler Reformen
deutlich erkennbar. Nur, die Begrindungen diesdoriReen tberzeugen nicht. Die Bis-
timer tun zogerliche Schritte, vielleicht sogar i@ty um deren Surrogatscharakter sie
durchaus wissen. Das legt zumindest der Titel éatdm Dokumentationen des Studien-
tages nahe, ,Mehr als Strukturen ...“ Worin digglehr besteht, bleibt unklar, so dass wir
mit der inneren Zustimmung der Bischofe rechnemmwweir feststellen, dass die bisher
getanen Schritte keine adéaquate Antwort auf dididgpen pastoralen Herausforderungen
darstellen.

4. Ekklesiologisch begrtindete andere Schritte

Es bedarf anderer Schritte, zu der die TheologeBischtfe ermutigen muss. Dabei kann
ihr Kardinal Lehmann ein Gewahrsmann sein, derimera Beitrag zur Fortschreibung
des Zweiten Vatikanischen Konzils die Theologie @ntert und ihr als ihre Aufgabe ins
Stammbuch geschrieben hat, die im Konzil unerledefliebenen Aufgabenayf ihre
eigene Verantwortung(Hervorhebung S.K.) hin mutig auf(zu)nehmen und -wei
ter(zu)filhren.?® Darunter fallt heute vordringlich die Frage deg@messenen pastoralen
Strukturen. Dazu ermunterte auch Bischof Wanke jmd@inem Vortrag vor dem Katho-
lisch-Theologischen Fakultdtentag in Erfurt Endeuda dieses Jahres den Theologinnen
und Theologen nachdriicklich bewusst machte, dasBidchoéfe sie als theologische Leh-
rer brauchten, ,die nicht einfach das Alte nur veidwlen, als ob es dadurch richtiger
wiirde.®” In der Tat, Neues muss angedacht werden, auch oebei gewissermaRen
uber Bande gespielt wird.

So richtig es ist, was Benedikt XVI. in seinem Endffnung des Akademischen Jahres an
der romischen Sapienza-Universitat nicht gehalteabar spater veroffentlichten Vortrag
sagte, ,dass die Erfahrung und Bewahrung Gber @&aeen hin ... ein Zeichen ihrer
Verniinftigkeit und ihrer weiter reichenden Bedeugtist,”*® — und das gilt dann auch fiir
den Bereich der Seelsorge und ihre Strukturen dasbdaraus nicht die Konsequenz ge-
zogen werden, es reiche aus, sich allein auf dighEmgen und das Bewahrte friherer
Generationen zu berufen. Heute haben sich die Badgen der Seelsorge so dramatisch
verandert, dass es die Dramatik nur steigert, waan weiter lediglich den bewahrten
Erfahrungen friherer Generationen vertraut. Esiustein Schlaglicht, aber ein bezeich-
nendes: In der Kirchenzeitung fir das Bistum MaBaube und Leberrschien dieses
Jahr zum am vierten Ostersonntag begangenen Wettgad fir geistliche Berufe ein
Artikel unter der Uberschrift: ,Zolibat fur Priestenuss bleiben® gewissermaRen als
einzig denkbare Form des Priestertums. Fordert danit nicht moglicherweise die
Glaubigen auf, sozusagen gegen eine Wand zu kstater Gott an anderer Stelle langst
schon Offnungen geschaffen hat. Erinnern wir unsAddforderung Paul Wehrles, dass
wir uns fragen sollten, wo uns der Geist Gottegs$éischon vorhandene pastorale Talente
und Begabungen zeigt, die die Kiche aber, hartgiesidergeht und gering schatzt, weil
ihr das zOlibatare Priestertum mehr wert zu seneist als die Existenz von Gemeinden.

% Auf der Basis der beiden Dokumentationen des Stidges des Deutschen Bischofskonferenz.

% Lehmann, Karl, Das II. Vatikanum — ein Wegweidégrstandnis — Rezeption — Bedeutung, in: Hiinermann,
Peter (Hg.), Das Zweite Vatikanische Konzil und Zd@chen der Zeit heute, Freiburg Basel Wien 200626,
hier 16.

37vqgl. Herder Korrespondenz 62 (2008) Heft 3, 113.

3 Unitas. Zeitschrift des Verbandes der wissenslitiaén katholischen Studentenvereine UNITAS,
148.Jahrgang 1/2008, 5-8, hier 6.

39 vgl. Glaube und Leben. Kirchenzeitung firr das BistMainz, 13. April 2008 Nr. 15 64. Jahrgang, 14.
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Man muss es deutlich sagen: Die von den Bischdféhang gesetzten Reformen bleiben
in ihrem Ansatz hinter der Ekklesiologie des Zweikéatikanischen Konzils zurtick. Sie
schreiben sie vor allem, was dringend notwendigewdicht mutig nach vorne fort.

Von daher scheint es uns geboten, nicht zum x-tahdw Ekklesiologie des Konzils dar-

zustellen, um uns gewissermal3en an ihr zu erwarmenschon und erhaben sie sei.
Vielmehr soll es darum gehen, sie im Kontext deagernach den heutigen pastoralen
Herausforderungen zu erértern und aus ihr eine Gelatheologie zu generieren, die

heute an der Zeit ist.

Der fundamentale Satz in LG Art. 1, ,die Kirche jatin Christus gleichsam das Sakra-
ment, das heil3t Zeichen und Werkzeug fir die inaiy®reinigung mit Gott wie fur die
Einheit der ganzen Menschheit®, gilt ohne Fragehdiic unsere Gemeinden. Dafir muss
man nicht viele Argumente bemiihen, wenn man sichAugien halt, dass das Konzil fur
eine Teilkirche — worunter wir hier auch Gemeingerstehen wollen — den Begriff ,por-
tio" verwendete. Erst der CIC von 1983 ersetztdtwon ungefahr ,portio” durch ,pars*.
Die inhaltliche Differenz springt in die Augen. EifPortion Kuchen, ein Stiick vom Ku-
chen, hat an der Substanz des ganzen KuchensddasilTeilstlick eines Nagels aber, der
bloe Nagelkopf zum Beispiel, ist in der Tat nuil, Treur ,pars”, nicht ,portio“. An die-
sem vom CIC bewusst vorgenommenen Begriffswechgel deutlich, dass es flr eine
aufmerksame Theologie nicht nur darum geht, im Kaetbst Liegengebliebenes weiter
aufzuarbeiten, sondern ebenso darum, nachkonziibstriche und Abweichungen vom
Konzil zu benennen und einzuklagen, damit heutigek8irreformen sich nicht an nach-
konziliaren Abweichungen, sondern am Konzil setivgntieren.

Die entscheidende Charakteristik der Gemeindeaish .G Art. 1, dass sie Sakrament ist.
Diese Qualitdt gewinnt sie nicht erst dadurch, gass/om Bischof ernannter Priester in
ihr als Pfarrer installiert wird. Der Gemeinde v&Imehr - nicht aus eigener, sozusagen
demokratisch erworbener, sondern aus Gottes gnatteggschenkter Vollmacht — eine
Grundsakramentalitat eigen, aufgrund deren sieh&eiaund Werkzeug der Einheit mit
Gott und der Menschen untereinander ist. Und dielst hediglich im Sinne eines ethi-
schen Appells an sie. Hier geht der Heilsindikatias, wozu Gott die Gemeinde gemacht
hat, dem Heilsimperativ, dem, wie sie das ihr Atfagene in die Tat umsetzt, voraus.

Exakt hier zeigt sich heute die eigentliche Krig# Gemeinde. Sie besteht nicht darin,
dass ihr die Leute weglaufen. In einem rein quaimién Sinn vom ,Christenmangel”,
vom ,Gemeindemangel“ zu reden, wenn die Kirchenkdekrer werden usw., das greift
zu kurz. Die Gemeindekrise, der Gemeindemangetebesm Mangel der Realisierung
ihrer Erméachtigung durch Gott. Die eigene Sakraaléét ist im Bewusstsein der Ge-
meinden nicht angekommen. Das macht das Grundpnoales. Die von den Bischofen
und Generalvikariaten eingeleiteten Reformen viemeGemeinden ein weiteres Mal da-
zu, eine Gemeinde als Gemeinschaft von Glaubendensaehen, die so gut wie nichts
zahle, die Mandvriermasse sei, mit der eine Diddegang beliebig umgehen kdnne.
Gewiss, wir wollen nicht ungerecht sein. Bistunslegen und Generalvikariate gehen
mit ihnen nicht nach Belieben um, sondern — im Bssigein eigener Ohnmacht und im
Wissen um den Surrogatcharakter ihres Handelnster diem Zwang der abnehmenden
Zahl der zur Verfugung stehenden Priester. Aufaeli&eise wird aber der sakramentale
Charakter der Gemeinde faktisch verkurzt auf die@aentalitat, die gewissermalRen erst
mit dem Priester in die Gemeinde Einzug halt.
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Solche Reformansétze orientieren sich zu wenigeanEdtklesiologie des Zweiten Vati-
kanischen Konzils. Sie schreiben sie vor allemticitig fort.

LG Art.10 und 12 handeln vom gemeinsamen Priestegller Glaubigen und vom Glau-
benssinn des ganzen Gottesvolkes. Das gemeinsaeseRum der Glaubigen wie das
hierarchische Priestertum ,nimmt je auf besondems®/am Priestertum Christi teil,”
heil3t es in Art. 10. ,Je auf besondere Weise.“ liasondere Weise der Teilhabe ist nicht
auf das hierarchische Priestertum beschrénkt,iielgenso flr das gemeinsame Priester-
tum aller Glaubigen. Das ist der Grund, weshalbArG 32 den berihmten Satz formulie-
ren konnte, dessen Satzkonstruktion mit einem ,waaroh“ beginnt, was zu beachten ist:
-wWenn auch einige nach Gottes Willen als Lehrersgpender der Geheimnisse und Hir-
ten fur die anderen bestellt sind, so waltet doateruallen eine wahre Gleichheit in der
allen Glaubigen gemeinsamen Wirde und TatigkeiAufbau des Leibes Christi.” Wo
ist bisher diese wahre Gleichheit in Wirde und gkiit in der Kirche geblieben? Wo
bildete sie das Fundament der gegenwaértigen Strektumen?

In dem Zusammenhang muss freilich auch an den ¥erder Instructio ,Dominus Jesus*
vom Jahr 2000 erinnert werden, die dem Satz au\itG32 eine andere Tendenz gab,
indem sie formulierte:\Wéahrendunter allen eine wahre Gleichheit usw. walsagd eini-
ge nach Christi Willen als Lehrer, Ausspender der éx@misse und Hirten fur die ande-
ren bestellt.” Das insinuiert eine Klimax, einei§éeung von ,allen* zu ,einigen®, die LG
Art. 32 fremd ist. In LG Art. 32 liegt der Akzentufader Gleichheit, in der Instructio auf
der Ungleichheit! Im Prinzip liegt hier die gleicidschwachungs- und Ricknahmeten-
denz konziliarer Aussagen vor wie im Begriffswed¢ham ,portio“ zu ,pars”“. Friedrich
Wulf hatte in seinem Kommentar zu Art. 2 des Dekigdier Dienst und Leben der Pries-
ter (PO) klar betont, ,dass das grundlegende Rrieeshin der Kirche das Priestertuder
Kirche, des ganzen Gottesvolkes ist, dass daruni\ndspriestertum, unbeschadet seiner
Einsetzung durch Christus (nicht durch die KircheBeinen unmittelbaren theologischen
Ort im Priestertum der Kirche hat.”

Es ist nicht miRig, angesichts der Ansatze derigmutReformen die gesicherten Er-
kenntnisse des Zweiten Vatikanischen Konzils eitemygn. Es hilft nicht, zu konstatieren,
die Wertschatzung des gemeinsamen Priestertumsdictioén der Realitat der Gemein-
den nicht bewahrt. Und man wiederhole eigentlichte®&’, wenn man auf das Konzil
verweise. Heute miisse die Theologie Neues andenken.

Es ware in der Tat prekar, wirden Theologie undléd&logie des Konzils bereits als
.alte® bzw. veraltete theologische Positionen aeges, Uber die die Zeit mittlerweile
hinweggegangen sei und von denen man im Grundekdmimissé’ Es kommt umge-

kehrt darauf an, die heutigen pastoralen Herausfardjen mit der Konzilstheologie zu
vermitteln und auf diese Weise das im Konzil urgige Gebliebene weiter voranzutrei-
ben®* Im Bereich der Pastoral zeigen die Bischéfe ehddickliches Zégern, die heuti-

“0In dem Zusammenhang stimmt es traurig und mack¢lsnachdenklich, dass Benedikt XVI. in seineryen
klika ,Spe salvi“ nicht einen einzigen Verweis al#s Konzil erkennen lasst.

“1 Bezuiglich gesellschaftsstruktureller Fragen mekieh die Bischéfe in unserem Land immer wiedeWart.
So zum Beispiel im Sozialwort der Kirchen ,Fir eifigkunft in Solidaritat und Gerechtigkeit” vom Faar
1997. Oder, um ein jungeres Beispiel zu nennenpwerdinal Lehmann in seinem Hirtenbrief vom Felorua
dieses Jahres das Thema aufgreift ,Jeder Mensiie-Céance. Uber einige praktische Folgen der Mearsc
wirde in unserer Gesellschaft".
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gen Herausforderungen beherzt anzupacken. Sie iggmuesich in einem surrogaten

Handeln der Wucht der Realitat. Dabei setzen gskatifs Spiel! Sie setzen aufs Spiel, die
Botschaft Jesu auszurichten, die doch darauf dpzieh mit dem konkreten Leben zu

vermitteln, um so als Botschaft Jesu anzukommen.

5. Die Chiffre der ,Zeichen der Zeit*

Damit haben wir nun ganz ausdriicklich vom Begréf ¢Zeichen der Zeit* zu sprechen,
der im Vorausgehenden schon wiederholte Male gafadit. Ein Begriff, der vom Konzil
auf uns gekommen ist, aber im Konzil selbst nigbtaurchgehende Wirkung entfaltete,
die ihm eigentlich zukomnit Johannes XXIII. hatte ihn ins Spiel gebracht. Wrden
Zeichen der Zeit verstand er Hauptfakten einer Bpamd die sich daraus ergebenden
Handlungsnotwendigkeiten. So sah er es zum BeigjseZeichen der Zeit an, wie er in
seiner Konziserdffnungsrede darlegte, ,die Substiizalten Lehre des Glaubenssatzes
von der Formulierung ihrer sprachlichen Einkleidymag) unterscheiderf® Allein dieser
Satz kbnnte dazu anregen, ohne ihn einer Deutunmtanziehen, die mit der Aussageab-
sicht Johannes XXIIl. nicht mehr in Einklang zungen ware, ihn im Horizont der heuti-
gen pastoralen Herausforderungen zu lesen. Wirtkdnimn dann so formulieren: Die
Substanz bzw. das Wesen der Gemeinde darf nichihreit geschichtlich gewachsenen
Strukturen in eins gesetzt werden.

In den Dokumenten des Zweiten Vatikanischen Konzdgegnet der Begriff ,Zeichen
der Zeit* an verschiedenen Stellen und in vers@ned Zusammenhdngen. GS Art 4
stellt die allgemeine Pflicht heraus, ,nach dencBen der Zeit zu forschen und sie im
Licht des Evangeliums zu deuten.” PO Art. 9 betdaiss die Aufgabe, die Zeichen der
Zeit zu deuten, eine von Priestern und Laien gesa@nzu tUbernehmende Aufgabe ist.
AA Art. 14 legt den Fokus auf die Solidaritat untean Volkern und UR Art. 4 sieht in
den 6kumenischen Fragen ein Zeichen der Zeit.I3st der Begriff beliebig interpretier-
bar bzw. unscharf? Das Konzil jedenfalls war sieiméls sicher nicht all seiner Facetten
und auch nicht der Konsequenzen, die der Begrithrach ziehen konnte, bewusst. Es
sah ihm moglicherweise seine revolutiondre Sprafgkicht an. Erst in der Nachkon-
zilszeit, vor allem in der Diskussion der letztahi®, nahm der Begriff der Zeichen der
Zeit klarere und schérfere Konturen“an.

»Zeichen der Zeit*, so lasst sich zunachst nochtieleinfach sagen, sind Ereignisse, in
denen sich Gott in die Geschichte hinein vernehmacht. Das setzt klar voraus, dass
sein Sprechen in die Zeit nicht mit der neutestadlcken Offenbarung abgeschlossen
war. Wenn wir von Ereignissen sprechen, trifft dés Sache noch nicht sehr ungenau.
Denn Zeichen der Zeit sind keine nackten Faktersies$ sprechende Fakten, die nach
einer Deutung, nach einer Interpretation rufen. @wdr nach einer Deutung insbesonde-
re durch das im Glauben erleuchtete Bewusstseimdsi es nicht ungewdhnlich oder gar
ausgeschlossen ist, Gott in den Konstellationen Kmatexten einer jeweiligen Zeit und
Gesellschaft zu entziffern.

“2\/gl. zum folgenden Hiinermann, Peter, (Hg.), Dagifawatikanische Konzil und die Zeichen der Zeitte.
43 Zitiert nach Ruggieri, Giuseppe, Zeichen der Zéérkunft und Bedeutung einer christlich-hermersakten
Chiffre der Geschichte, in: Hiinermann, Peter (H9ds Zweite Vatikanische Konzil und die Zeichen deit
heute, 63.

“vgl. zum folgenden Ruggieri, Giuseppe, ZeichenZkit, 61-70, sowie im selben Band Theobald, Cbpist
Zur Theologie der Zeichen der Zeit. Bedeutung uniteKen heute, 71-84.
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Man kann hier an die klassische Lehre des MeldBamo von den ,loci theologici“ erin-
nern und sie um den Gesichtspunkt erweitern, awaiausforderungen der Gegenwart als
.loci theologici* anzusprechen. Ohne Frage liegenTbpoi der ,loci theologici* und der
»Zeichen der Zeit* nahe bei einander. Das Spannamaddéegriff der Zeichen der Zeit ist
aber nun, dass ihn das Konzil zunachst nur im SuomeGS Art. 4 verwendet hat, wo-
nach die Zeichen der Zeit im Lichte des Evangelizmsleuten sind, wie immer das dann
gehen moge. Das ungleich Spannendere aber ist,ndabsGS Art. 44 auch den ,ver-
schiedenen Sprachen unserer Zeit“, sagen wir daith, dem Wahrnehmungshorizont
der Menschen von heute, eine Deutungsinstanz zukosangdass unter dem Beistand des
Heiligen Geistes ,die geoffenbarte Wahrheit immefer erfasst, besser verstanden und
passender verkindet werden kann.“ Wenn hier auci eleninus der Zeichen der Zeit
nicht fallt, so bewegt sich GS Art. 44 gleichwohlder Semantik seines Begriffsfeldes.
Die Kirche habe es, so heil3t es wortlich, von Agfan gelernt, ,die Botschaft Christi in
der Vorstellungswelt und Sprache der verschiedarfiker auszusagen.” Daraus leitet
GS Art. 44 ein Grundgesetz der Evangelisation a8, dm das hier schon vorauszuneh-
men, fir das gesamte kirchliche Handeln von emerdBédeutung ist: ,Die(se) in diesem
Sinn angepasste Verkindigung des geoffenbartened/antuss ein Gesetz aller Evangeli-
sation bleiben” (quae quidem verbi relevati accomata praedicatitex omnis evangeli-
zationis permanere debet). Diese lex, dieses GdsetAkkommodation hat analog auch
fir die pastoralen Strukturen zu gelten, die sitlsolcher Anpassung nicht nur nichts
vergeben, sondern sicherstellen, dass die Botsdbsft unter den Menschen vernehmbar
bleibt.

Die Reformen in diese Richtung voranzutreiben, megverer sein, als sie an der Zahl
der einsatzfahigen Priester auszurichten, abeissiie einzig richtige Richtung. Sie ist
zugleich die Richtung, in der wir im Konzil gewiss@l3en Liegengebliebenes weiter
entwickeln kdnnen. Wir haben zu bedenken, das® dleg”, dieses ,Gesetz" des Art. 44
erst auf einer der letzten Konzilssitzungen im Delzer 1965 in den Text eingeflgt wur-
de, so dass das Gewicht dieser Einfligung, das Gewdieses Gesetzes nicht mehr auf
den ganzen Artikel hin, geschweige denn auf diams Konstitution und erst recht nicht
auf die anderen Dokumente des Konzils hin ermessgden konnte. Exakt an diesem
Beispiel lasst sich die Forderung Kardinal Lehmaanglie Theologie verdeutlichen, im
Konzil Liegengebliebenes bzw. auch lediglich puektAngerissenes aufzugreifen, um
daraus theologische Kriterien zu entwickeln, diglis€lich zu einem an die Zeiterforder-
nisse angepassten Handeln fiihren. In dieser ,les*Art. 44 handelt es sich in der Tat
um eine ,prinzipielle Aussag&” die auch im Bereich der pastoralen Strukturen Zuaa
gen kommen muss.

6. Die theologale Erfahrung der Basis

In der lateinischen Textfassung rickt uns diesenlash naher auf den Leib. Sie kdnnte
manchen sogar Leibschmerzen bereiten. GS Art. 4dhspvon den ,varias loquelas
nostri temporis.” Das klingt geradezu nach einensd@eatz der Leute, um es bewusst
Uberzuakzentuieren. Auf dieses Geschwatz, dasdbisch gesehen nach Art. 44 eben in
Wabhrheit kein Geschwaétz ist, sollen die Bischoie, Theologinnen und Theologen und
das Gottesvolk héren. Dabei scheinen Bischéfe, [Bgemen und Theologen und das
Gottesvolk nicht einfach auf einer Linie zu lieg8eim Volk Gottes — hier im Gegenuber
zu Bischofen und Theologen — liegt die urspringrehFahigkeit, in seinen ,loquelae, in
seinem Austausch Uber Fragen und Probleme dedi&ireh Lebens auf Handlungsnéte

*>vgl. Theobald, Christoph, Zur Theologie der Zeithier Zeit, 74.
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hinzuweisen, die ,weiter oben“ nicht angerthrt veerdozw., was noch schlimmer ist,
deren weitere Diskussion blockiert wird. Das pagistl Schreiben ,Ordinatio sacerdota-
lis“ von 1994 ist dafir ebenso ein Beweis wie vahrén die Weigerung Bischof Leh-
manné®, bei der Befragung der Glaubigen des Bistums MamzZRahmen der Aktion
.Damit Gemeinde lebt“ Eingaben weiter zu verfolgdre die Lockerung des priesterli-
chen Zdlibates anmahnten.

In der Tat ist die theologische These zu vertrétetass die Zeichen der Zeit in erster Li-
nie Gegenstand der ,theologalen Erfahrung” der Mees an der Basis, der kleinen Leu-
te gewissermal3en, sind. Verweisen kann man in desardmenhang auf die Art und

Weise, wie im Volk Gottes ,die Kirche der Armen* einem Thema wurde. Daran hatte
das Konzil den geringeren Anteil, den entscheidesddatte die theologale Erfahrung

der Kirche Lateinamerikas, die aus der kritischaglgen Wahrnehmung der ungerechten
Gesellschaftsverhaltnisse erwuchs.

Die These von der theologalen Erfahrung der eirdadteute wird gestitzt durch GS Art.
11, wo davon die Rede ist, dass das Volk Gottds Is&niht, ,in den Ereignissen, Be-
durfnissen und Winschen, die es zusammen mit degeiloMenschen unserer Zeit teilt,
zu unterscheiden, was darin wahre Zeichen der Gegéewder der Absicht Gottes sind.”
Naturlich bewegt man sich da auf einem unsicherdd. FEs fihrt weg von einem rigoro-
sen Positivismus, der ein fixes Bild von der Wickkeit, von der Wirklichkeit der Kirche
und ihrer Strukturen hat. Es fuhrt hin zu einer Wighmung der Realitat, bei der diese
unklare, unsichere Konturen annimmt. Das mag befe:n. Man hatte es lieber anders,
lieber klarer. Aber um sich von der WirklichkeineBild zu machen, braucht es immer
einen Schritt Uber den status quo hinaus, den raeadg einnimmt. Das aber spielt nicht
in reiner Beliebigkeit. Das Volk Gottes weild sicéfighrt vom Geist Gottes, weil3 sich
gewissermal3en von Gott in den Horizont der Wahgestellt, den es aber nie zur Génze
einnehmen kann, innerhalb dessen es aber in deéulpder Zeichen der Zeit analytisch-
interpretierend Einzelschritte tun muss, die sieh Botschaft Jesu ebenso verdanken wie
der Interpretation der Wirklichkeit.

Darin liegt nichts grundlegend Neues. Kirche letm VAnfang an, man denke an GS Art.
44, aus dem Akt des Austausches mit der je gegaeb®@fiklichkeit, mit je gegebenen
Vorstellungs- und Sprachwelten. Es gehort zu dedirBeingen ihrer Existenz — anders
ist sie nicht und ist sie nie gewesen -, sich uemKinntnis der sie umgebenden und sie
fordernden Welt bemihen zu missen. Das war diedtggende Einsicht, die die Kirche
im Konzil gewann. Und die sie zugleich verunsiceei&ine Erfahrung, die Karl Rahner
einmal so auf den Punkt brachte: ,Das Probleme,die Kirche die Situation ihres Han-
delns erkennen kdnne, da sich diese Erkenntnis dioth aus der Offenbarung schopfen
lieR, (wird) plotzlich sehr unheimlicH® Das Kriterium, man kann auch sagen, das theo-
logische Kriterium, nach dem gehandelt werden ssildabei nicht streng inhaltlicher
Art. Das kann es nicht sein, weil man im Vorhinaie weil3, was genau heraus kommt.
Es ist vor allem motivationaler, ja, spirituellertAweil sich das Volk Gottes gefiihrt und
ermutigt weild3 durch Gottes Geist. Hier sei nochmaihRahner zitiert: ,Dieser Einfluss
des Geistes wird ... vor allem darin zu sehen skss die Kirche einerseits eine solche

“° Er war damals noch kein Kardinal.

“"Vgl. Ruggieri, Giuseppe, Zeichen der Zeit, 67.

8 Rahner, Karl, Zur theologischen Problematik ejffastoralkonstitution, in: ders., Schriften zuréthogie.
Band 8, Einsiedeln Zirich Kéln 1967, 629.
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Analyse wagt, die fur sie damit unter Umstandenebpegen harten Erkenntnisse nicht
verdrangt, sondern sich ihnen unbefangen und dgnsigilt, und anderseits darin, dass
die Kirche aus der unibersehbaren Fille der eiapelratsachen und Ergebnisse einer
solchen Analyse diejenigen hervorzuheben vermageaen ihr der charismatische Anruf
des Geistes zu ihren eigenen Entscheidungen ungugen vermittelt wird?® Von ei-
ner Analyse — wir kénnen auch sagen, von einem Wigngait den Zeichen der Zeit — ist
hier die Rede, in der die Kirche, in der das Vol&tt€s, harte Erkenntnisse nicht ver-
drangt, nicht verdrangen darf, ja, in denen sieaemismatischen Anruf Gottes erblickt.

Vom selben, fir manche Ohren ungewohnten Sachvespeatht auch AG Art. 11. Er
spornt die Theologie zu einer Besinnung, zu eineolbgischen Arbeit an, bei der die von
Gott offenbarten Taten und Worte immer wieder angfge durchforscht werden mussen.
Das aufs neue Durchforschen meint nichts andesedi@liberkommene Glaubenstraditi-
on, die iberkommene Botschaft Jesu, im Licht degggebenen gesellschaftskulturellen
Konstellationen und Kontexte, die ja einem standligé¢andel unterworfen sind, neu zu
Uberdenken. Wobei man hier Tradition und aktuelEutdng, streng genommen, nicht
nebeneinander stellen oder gar in einen Gegensatgeb darf. Vielmehr besteht das We-
sen der Tradition in der Kirche exakt darin, dig€baft Jesu sich stets unter neuen Be-
dingungen neu zu erwerben.

Diese Grundeinsicht kommt in den Beschlusstexten Algeiten Vatikanischen Konzils
nur an wenigen Stellen klar zum Ausdruck. NebenAB&S44 eigentlich nur noch in GS
Art. 11 und in dem eben erwahnten Art. 11 des Missilekrets AG. Rahner wertete diese
wenigen Stellen als ,Aufhdnger fiir eine spaterecldgie“>® Da kommt mehr in den
Blick als nur eine kleine Korrektur des Theologetens bzw. des Verstandnisses der
Offenbarung. Da kommt in den Blick, wie Christophebbald sagt, dass die ,gdéttliche
Selbstoffenbarung ... allein in historisch-kultigel Rezeption™ existiert. Das kénnte
man mutwillig gleich wieder missverstehen wollels, &werde damit die gottliche Offen-
barung zum Produkt menschlicher Phantasie. Ddn igtiner Weise gemeint, wenn die
heutige Theologie, und nicht erst sie, die Relatitét bzw. die Geschichtlichkeit der Re-
zeption der gottlichen Offenbarung betont.

Unser Thema ist hier freilich nicht dieses groReniha der menschlichen Rezeption der
Offenbarung, sondern die diesem Thema implizite ¥¢éguenz fur das pastorale Handeln
der Kirche. Das pastorale Handeln der Kirche diti ;1 seinen Strukturen nicht in ei-

nem a-historischen Positivismus als unveranderlmiyegeben betrachten. Die Erkennt-
nis, die das Konzil, unentwickelt genug, beziglddr Rezeption der Offenbarung ge-
wann, muss nun auch fur Gestaltung der pastoratektSren zur Geltung kommen. Dar-

an fehlt es noch an allen Ecken und Kanten. Ottifuerhs spricht in dem Zusammen-
hang? von einer ,Konversion®, die anstehe: von einer #ersion ,vom Selbstruhm des

Habens zur Spiritualitdt des Suchens und Empfangensinem vorbehaltlosen Glauben
daran, dass Christus selbst die Geschichte deh&iighrt und ihre Nichtzerstdrung in der

9 Rahner, Karl, Zur theologischen Problematik ejffastoralkonstitution®, 631.

%0 Zitiert nach Theobald, Christoph, Zur Theologie Aeichen der Zeit, 73.

*1 Theobald, Christoph, Zur Theologie der Zeichenzkst, 74.

2 Fuchs hat dabei freilich zunachst den gréRerertasomler Frage nach der Offenbarungsrezeption amiiGi
und Theologie im Blick.
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Geschichte sichert (vgl. Mt 16,18); zum Verzicht gawalttatige Zugriffe, die Prozesse
im Griff haben zu wollen, sie planerisch kalkuliersu missen>®

Um das alles noch einmal an den Begriff der ZeidahenZeit zurtickzubinden. Man trifft
die volle Bedeutung dieses Wortes erst dann, wean @s$ nicht nur bei einer theoreti-
schen Einsicht in eine abstrakt erkannte Notweradigkeldsst. Noch weniger freilich
trifft man seine Bedeutung, wenn man eine solclkeretische Einsicht Gberhaupt nicht
aufkommen lasst oder sie nur hinter vorgehaltersrd-ventiliert und sie nie als Tages-
ordnungspunkt auf die kirchliche Agenda setzt.ndan muss es noch drastischer formu-
lieren: Die Kirche, wir meinen hier die Amtskirchegtzt solche Fragen zwar auf die A-
genda, weigert sich aber beharrlich aus Angst vondequenzen, die nicht abzusehen
seien und die man nicht mehr in der Hand habe hilogt die Notwendigkeit tiefgreifen-
der Reformen zuzugeben. Die volle Bedeutung dechéei der Zeit wird erst dann reali-
siert un5ci|1 erfasst, wenn sie zu wirkméachtigen, daxiB der Kirche verdndernden Zeichen
werden:

7. Der Wert der Gemeinde

Danach aber sehen die bisherigen Reformen gangandicht aus. Sie verdecken, sie
verschleiern Probleme, sie argumentieren, ehemtadieinig, mit den erweiterten Le-
bensrdumen und setzen sich gerade dadurch vonvegiteren Grundeinsicht des Zwei-
ten Vatikanischen Konzils ab, die in LG Art. 26eahrNiederschlag gefunden hat. Das
Konzil hatte sich ja, wie kein anderes Konzil, uhér Kirche , mit dem Verstandnis ihrer
selbst, befasst und dabei den Blick gewissermafdamgslaufig auf die Gesamtkirche,
auf die Universalkirche, fokussiert. Erst durch kieervention einer kleinen Konzilsgrup-
pe wurden bei dieser kirchlichen Selbstvergewissgrauch die Ortskirchen, ,die recht-
mafigen Ortsgemeinschaften®, in den Blick genomntesn.sollte das Missverstandnis
ausgeschlossen werden, dass neben der glanzvafiserkhalkirche die Ortskirchen ge-
wissermalden nur in einem ,recht maRigen* Sinn Karshien. Das fuhrte zu einem etwas
gewaltsamen Einschub in LG Art. 26, einem Artikelerhalb einer langen Serie von Ar-
tikeln, die von der hierarchischen Verfassung deché und insbesondere von den Bi-
schofen handelten. In diesem Einschub in LG Arth283t es: ,Diese Kirche Christi ist
wahrhaft in allen rechtmaligen Ortsgemeinschafem@aubigen anwesend, die in der
Verbundenheit mit ihren Hirten im Neuen Testamemthaselbst Kirchen heil3en.” Sowohl
der Hinweis auf die Hirten wie die Formulierung causelbst Kirchen* erklaren sich of-
fensichtlich aus dem Kontext, in den dieser Temgefligt wurde. Es ware dem Konzil nie
eingefallen, zu formulieren, dass die Universalkirgauch selbst* Kirche sei. Als Kirche
leben die Ortsgemeinschaften aus der Verkiindigang,dem Abendmahl und aus der
Liebe. Dann heil3t es weiter: ,In diesen Gemeindech wenn sie oft klein und arm sind
oder in der Diaspora leben, ist Christus gegengiarn innen verwirklicht sich die eine,
heilige, katholische und apostolische Kirche.

Man wollte, wie Karl Rahner diesen Texteinschub kwemntierte, ,die konkrete Kirche
des alltaglichen Lebens da sehen, wo sie den TedHdern feiert, das Brot des Wortes
Gottes bricht, betet, liebt und das Kreuz des Daseagt, wo ihre Realitat wirklich ein-
deutig und greifbar mehr ist als eine abstraktelmge oder eine dogmatische These oder

%3 Zitiert nach Hilberath, Bernd Jochen, Alte und e¢lerausforderungen angesichts sich wandelndeh&eic
der Zeit, in: Hinermann, Peter (Hg.), Das Zweitéikémische Konzil und die Zeichen der Zeit heug3.6
*Vgl. Huinermann, Peter, Zur theologischen ArbeitBeginn des dritten Milleniums, in: ders., Das Zeei
Vatikanische Konzil und die Zeichen der Zeit he 5i&9.
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eine gesellschaftliche GroRorganisationEine Ortsgemeinde, die mehr ist als eine abs-
trakte Ideologie, als eine dogmatische These odéreiner gesellschaftlichen GrofRorga-
nisation! Es ist ein Appell, die kleine, manchmaha Ortsgemeinde nicht aus abstrakt-
theologischer Perspektive zu sehen, sondern alésReang einer konkreten Form des
Glaubens, in den sich — wie immer schon — Unglamiseht, aber der versucht und darauf
angewiesen ist, aus der Verkindigung, aus dem Abahbdund aus der Liebe genahrt zu
werden und zu leben. Diese ortliche Ekklesiologielzeben zu erhalten, ja, sie lebendig
werden zu lassen, darum geht es.

Es hat heute unserer Meinung nach den Charaktes &eichens der Zeit, Ortsgemeinden
nicht fur zu klein, nicht fir lebensunfahig, furegtogefahrdet, fur einfalls- und mittellos
und flr was sonst noch zu halten. In ihr muss rhanaller kimmerlichen Kleinheit, auf
die reale Vielfalt in Gestalt konkreter Menschem lonkreter Glaubensbiographien set-
zen, die das Leben der Gemeinde konstituierenrepigisentieren einen Schatz, der das
entscheidende Faustpfand einer Gemeinde ist. Ehat&ader in unterschiedlicher Intensi-
tat bleibend auf die Verklindigung, auf das Abendroal auf die Liebe angewiesen ist.
Wenn demgegentber die neuen pastoralen StruktaeZelchen setzen, solche Gemein-
den seien am Untergehen, am Austrocknen, so seieegin falsches Zeichen, das sich
nicht an der realen Vielschichtigkeit auch kleinexd armer Gemeinden ausrichtet, son-
dern eher an der zentralen Gestaltungswut, dierFaidat aus der Hand zu geben. Heute
ist der Einschub in LG Art. 26 aktueller denn je.vi&arnt davor, Ortsgemeinden aus ver-
meintlich Ubergeordneten strategisch-struktureltériinden von der Bildflache ver-
schwinden zu lassen.

8. Gegenstrategien realisieren

Dringend angesagt sind Gegenstrategien, die ddrtiRig folgen, die die Ekklesiologie
des Zweiten Vatikanischen Konzils und die Sticheatés Wertes der Ortsgemeinde, der
theologalen Erfahrung der Basis und der ZeichenZedr vorgeben. Dabei geht es hier
nicht darum, gewissermaf3en mit Pfeil und Bogen gegzusagen verfestigte und nicht
zu erschitternde Bastionen anzuk&dmpfen und sichatdrerlichkeit eines Don Quichotte
und eines Sancho Pansa preiszugeben. Wer zu lesaagy und nicht nur zu lesen ver-
mag, was zwischen den Zeilen steht, sondern washsseveilen bis auf die Zeilen vor-
wagt>® dem kann nicht entgehen, dass die von den Bischéifegeleiteten pastoralen
Strukturreformen an inh&renten Blockaden leidea,richt sein missen und die den Re-
formen wie ein Klotz am Bein hangen. Noch schonlosgs gesagt, die bischéflichen
Strukturreformen stabilisieren die Agonie, indera die Ortsgemeinden destabilisieren.
Das erscheint wie ein Sieg des Prinzips Uber disataen. Des Prinzips, dass der verfass-
ten Kirche auf dem Feld der pastoralen StrukturienH#inde gebunden seien. Uber die
autoaggressiven Folgen dieser gebundenen Hande siakikaum einer der Bischofe —
wenigstens nicht dffentlich, es sei denn in schkdh Nachten — Gedanken.

Von daher verschieben sie die Argumentationslingie. sprechen, wie aufgezeigt, von
der notwendigen Anpassung der pastoralen Struktanedie grol3eren SozialrAume des
heutigen Lebens und heben so die Mobilitat auf Sehild ihrer Argumentation. Dabei
treffen sie freilich lediglich einen Aspekt der nesden Mobilitdt, und noch dazu einen,
bei dem sie wenig Glaubwirdigkeit erheischen.

> Rahner, Karl, Das neue Bild der Kirche, in: deBshriften zur Theologie. Band 8, 335.
%0 vgl. manche AuRerung wahrend des StudientageBrdéjahrs-Vollversammlung 2007 der Deutschen Bi-
schofskonferenz.



19

Sie heben lediglich ein rdumliches Mobilitatsvemstigis auf den Schild, die Tatsache
namlich, dass sich die Menschen heute in einemegedl3raumlichen Umfeld bewegen,
sei es aus schulischen, beruflichen, sei es ausciaftlichen, kulturellen oder aus wel-
chen Griinden auch immer. Nahmen die Bischofe dabiliMwsargument tatsachlich
ernst, dann mussten die pastoralen Strukturen damséhen tatsachlich in alle diese Be-
reiche folgen. Davon aber kann keine Rede sein.

8.1 Die Vitalitat der Ortsgemeinden entdecken

Der entscheidendere Mobilitatsaspekt ist die inrdobilitdét des Menschen, das heil3t,
sein Suchen und Bestreben angesichts der Trangfonaa des offentlichen wie privaten

Lebens nach Selbstfindung und Selbstvergewissemen)) ldentitat, eine Aufgabe, die

heute nicht leicht einzuldsen ist. Sie wird kaunsmbefriedigt durch die Ubernahme vor-
gegebener Schemata, sondern an ihr arbeiten disd¥den in der personlichen Auseinan-
dersetzung mit pluralen Lebensentwurfen, die sgpabieren und verwerfen und erneut
ausprobieren. Diese Dynamik des Lebens, die gesinsReflex auf die pluralen Einfliisse

aus dem groRReren Sozialraum ist, nicht zu vergedserkinfluss der Medien, ruft nach

einem Verarbeitungsraum, nach einem Begegnungsriiunadlen sich unserer Meinung

nachdie ortliche stabile Nahe der Ortsgemeiral®ietet. Naturlich nur dann, wenn in ihr
die tatséachliche Vielschichtigkeit und Vielstufigikder Gemeindezugehoérigkeit zur Gel-

tung kommen darf, wenn das Suchen und Fragen daesd¥Wien in ihr Platz hat und nicht

gewissermalien das Diktat gemeinsamer Interessereiggamen Engagements und ge-
meinsamer Ausrichtung alles andere Uberdeckt. Dd®eatische Leben, das ein suchen-
des, fragendes, auf Distanz gehendes und wieder dléthendes Leben ist, kommt in den
Ortsgemeinden zu wenig zum Zug. So wird das kictleliLeben unauthentisch, die Ver-
kindigung erstarrt zu einem Klischee, die Seelsornge floskelhaft und das Gemeinde-

leben biiRt im Mief seines Milieus seine Vitalitét.&

Die Vitalitdt der Menschen, ihr Suchen und Fragba,Antworten, die sie finden, ihr Be-
durfnis nach gemeinsamen Suchprozessen, aber aosbhRiickzugsmoglichkeitediese
Vitalitat in ihrer Vielschichtigkeit und Vielstufigkeit musker Ausgangspunkt gemeindli-
cher Strukturen sein, gerade angesichts der innardrauf3eren Mobilitdt der Menschen
von heute. Daflir muss nicht in der Gemeinde eiriégaberdffnet werden, sondern daftr
muss die Ortsgemeinde das Tableau werden.

Das geschieht nicht von heute auf morgen. Das tateibedarf eines behutsamen men-
talen Umbaus, in dem die Ortsgemeinde, wie Erzbis8chick formulierte, zum Trager,
zum Subjekt der Verkindigung, der Liturgie, der @emchaft und der Caritas wird. Eine
entscheidende Bedingung dabei ist, dass die Lestrggne einer Diozese die Ortsge-
meinden tatsachlich wertschéatzen. Sie missen arGdgebenheiten der Ortsgemeinden
ansetzen. Es bedarf eines mihsamen Prozessegjrdechmverlich ohne die Begleitung
durch pastoral Hauptamtliche Erfolg haben wirdwelchem sich die Menschen als Sub-
jekte der Ortsgemeinde zu sehen und zu erlebearle@hne falsches Mantelchen, ohne
vorschnell herbeigeredete Erfolge. Eine Ortsgengei@debt sich in solchen Such- und
Offnungsprozessen als Gemeinde. So 6ffnet sieasitlilie Menschen und auf ihr Leben
hin, so bekommt sie den Geschmack der Diversittébens auf die Zunge, in der Viel-
schichtigkeit und Vielstufigkeit, Unausgeglichenasd Differentes bleibend ihren Platz

*"Vgl. Neubert-Stegemann, Redlef, Zur Aktualitat Bestoralpsychologie. Politische Herausforderunteso-
logische Aufgaben, in: Wege zum Menschen 60 (2668} 3, hier 67.
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haben. Hier muss man nicht und darf man nicht e#@@ém Jahr ,Probelauf‘ gewisserma-
Ben den Schlussstrich ziehen wollen. Ein solchebé&tauf ist kein Probelauf, sondern er
ist das reale Leben einer Ortsgemeinde, die vem &bt und in der alle leben kénnen.

Erzbischof Zollitsch stand nicht an, das mit RealbtSeelsorge zu bezeichnen. Wir miss-
ten damit ernst machen, so sagte er, dass Seelsclgenur eine Aufgabe der Hauptamt-
lichen in der Kirche ist, ,sondern verstarkt Saom@&glichst vieler in den Pastoralverbln-
den und Seelsorgeeinheitefi.Ernst machen, sagte er. Nur, warum erst in detsGee-
verbunden und Seelsorgeeinheiten? Und nicht saodest Ebene der (vielleicht kleinen)
Ortsgemeinde? Da drangen dann die ,variae loquelati temporis®, ,die verschiedenen
Sprachen unserer Zeit* (GS Art. 44), da dréangttbdenlogale Erfahrung der Menschen
nach vorne. Da werden Fragen gestellt, die diehkalse Hierarchie nicht mit fertigen
Antworten deckeln darf, weil es vielfach Fragen ¥drtmeldungen sein werden, auf die
die Antworten erst gemeinsam gefunden werden mussesolchen Prozessen wird die
wahre Gleichheit in Wirde und Tatigkeit der Gememdglieder erfahrbar. In solchen
Prozessen erfahrt sich die Ortsgemeinde als Sutdgkverkiindigung, der Gemeinschaft
und der Liturgie. So auch durfte sie ihrer Verwrdssat auf das Wort Gottes, auf die Feier
des Abendmahls und auf die Liebe inne werden.idayisd dessen inne, dass in der Tat
das grundlegende Priestertumder Kirche das Priestertuder Kirche, also ihr eigenes
Priestertum, ist, und dass das Amtspriestertumeseiheologischen Ort im Priestertum
des Volkes Gottes hat.

8.2 Sehen, dass vieles schon geschieht

Wir wollen hier nicht abheben, wir wollen realitééh bleiben. Dieser realitatsnahe Blick
erfasst, was in den Ortsgemeinden schon alles igdgclaus dem Drangen und aus der
Initiative von Gemeindemitgliedern heraus. Und zwaf vielen Ebenen und in vielen
Zusammenhangen. Zum Beispiel auf einer Ebene, @e ahnehin unschwer als ge-
meindlich identifiziert: Wenn sich junge Eltern ansmentun und eigenverantwortlich
parallel zum Sonntagsgottesdienst einen Kindergdigt@st organisieren und sich ab der
Gabenbereitung mit den Kindern dem GottesdiensGaeneinde anschlielRen. Oder wenn
eine Krabbelstube eingerichtet wird, damit Elteom Kleinkindern am Gottesdienst teil-
nehmen kdénnen. Aber es geht nicht nur um solcheéieniturgie gruppierte Aktivitaten.
Da und dort gibt es immer wieder spontane Anlaufé&amilienkreisen, zu Bibelkreisen,
zu Gesprachskreisen, die nicht von Hauptamtlichéneirt sind und die freilich nach der
anderen Seite auch nicht ewig Bestand haben missea|s gemeinderelevant gelten zu
durfen. Da gibt es in den Wochen der Advents- uastdnzeit privat initiierte Exerzitien
im Alltag, es gibt Bildungsangebote der Vereine Maibande. Da gibt es die Haus- und
Krankenbesuchsdienste, und zwar nicht auf dem téaum der Ortsgemeinde, sondern
in der Art der ,Griinen Damen* bis in die Klinikemnkin. Ortliches Gemeindeleben &u-
Bert sich auch in subtileren, vielfach nicht alsngandlich wahrgenommenen Formen, in
treuer aufmerksamer Nachbarschaftshilfe, in desliéghen Pflege von Angehdrigen, von
Alten, von Langzeitkranken, von Behinderten, j@hhizuletzt auch in der Art und Weise,
wie Familien, Teilfamilien miteinander Freude uneid.teilen.

8.3 Die theologale Erfahrung als Schatz der Ortsgeainden ernstnehmen

Das ist eine exemplarische Aufzahlung von Initistivdie nicht kinstlich und gewaltsam
von auf3en angestol3en werden, damit in der Ortsgdmeetwas los ist“. Vielmehr leben
Menschen so in den Ortsgemeinden, darin driicktibicheben als Gemeindemitglieder

%8 Arbeitshilfen Nr. 213, 51.
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aus, darin druckt sich ihre Vitalitat aus. Aber flaweeniger Vitales, das abwartende, sich
zuriickhaltende, beobachtende, auf Distanz gehemdlealfen und Ahnliches gehort zu
einer Ortsgemeinde, gehort zu ihrer Vielschichtigiad Vielstufigkeit. Die Ortsgemein-
de schon — und nicht erst die grof3eren Pfarrverbiumdl Seelsorgeeinheiten — lebt vom
Glaubenszeugnis ihrer Mitglieder, das kirchengeniaih viel zu wenig wahrgenommen
wird. Es trifft zu, was Stephanie Klein konstatiket: ,Die fehlende Integration des all-
taglichen Lebenszeugnisses in das Selbstverstaddnikirche macht es den Glaubigen
schwer, ihr Handeln selbst nicht nur als ein clicls¢s, sondern auch als ein kirchliches
(bzw. gemeindliches; S.K.) zu begreifefi Mier muss im Sinn unserer Gegenstrategie der
Reformprozess einsetzen, der sich die Chancen @irisgemeinde zu eigen macht. Wo-
bei wir damit nicht die ideologisch tberhdhte Reda der um sich selbst sorgenden Ge-
meinde der 60er und 70er Jahre des letzten Jaleharalifleben lassen wollen. Die Rede
ist vielmehr von der neuen Wertschéatzung der tlgadém Erfahrung der Mitglieder einer
Ortsgemeinde, eine Erfahrung, die nicht als St@émadl, sondern als ,geistlicher
Schatz®® der Gemeinde angesehen werden muss.

Hierzu passt ein kritischer Blick auf das Milieukdanch des Heidelberger Sinus-Instituts
,Religidse und kirchliche Orientierungen in den &ifMilieus 2005* Das Handbuch
scheint den Eindruck zu erwecken, als hatten nehn&onservative®, ,Traditionsver-
wurzelte* und die ,Burgerliche Mitte* mit den Ortsgeinden zu tun. Das kann nicht un-
widersprochen bleiben. Man muss auch sehen, datsandere Lebensmilieus wie die
.Etablierten“, die ,Postmateriellen“, die ,Modernéperformer, ja, sogar ,Konsum-
Materialisten®, ,Experimentalisten* und ,Hedonistehebenserfahrungen machen und
Lebensprioritdten setzen, die durchaus einen bsalean Part des ,geistlichen Schatzes*
einer Ortsgemeinde darstellen. Auch sie tragen ,Aubjektsein“ der Ortsgemeinden bei.
Wenn das bei ihnen ankdme, wirde sich gemeindetifichaeiniges verdndern. Man
denke zum Beispiel an die ,Experimentalisten”. Mihen sind Menschen gemeint, die
die Vielfalt des Lebens und der Lebenserfahrungeden Ortsgemeinden kommuniziert
sehen mochten. Und der Gruppe der ,Hedonisten‘dhgstie Studie den Glauben an die
Existenz und Wirkung transzendenter Kréfte, woia Istztlich ein religioses Potential
anzeigen, das in den gemeindlichen Kommunikati@mmgssen fruchtbare Anregungen
erhalten konnte.

Wo Gefahr ist, wachst das Rettende auch. Das Rietterichst in den Ortsgemeinden.
Aber es sieht sich zu wenig gewdirdigt, es sielit san den pastoralen Strukturreformen
zu wenig anerkannt, ja, es sieht sich von ihnewdilen bedroht und reagiert auf die Be-
drohungen. So wird — als Beispiel, stellvertretéiirdandere - im Bistum Aachen der Un-
mut von Ortsgemeinden laut, denen auf Weisung deshBfs Zwangsfusionen und der
Verlust der Selbstandigkeit bevorstehen. So werdiit es in einer der Eingaben an den
Bischof, ,aktives Gemeindeleben von der Bistumsteijt zerschlagerf? Gewiss gehen in
solche Protesthaltung auch sehr menschliche Maine Zum Beispiel das Motiv von
Kirchenvorstanden, verhindern zu wollen, dass dasmégen ehemals autonomer Orts-
gemeinden in das Vermogen der fusionierten GroRgelaesingehe. Nattrlich hat ein
Bischof recht, wenn er sagt, vermégende und wenigendgende Gemeinden missten

9 Klein, Stephanie, Das Lebenszeugnis als Glaubegsi® in: Theologisch-Praktische Quartalschrif 15
(2008) 123-131, hier 125.

0vgl. die homepage des Bistums Essen: http://wwstubi-essen.de

®1 Medien-Dienstleistung GmbH, Miinchen (Hg.), Miliemdbuch ,Religidse und kirchliche Orientierungen®,
Munchen 2006.

2 KNA-Informationsdienst Nr. 13/53. Jahrgang, 26.rk12008, 3.
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lernen, aufeinander zuzugehen. Aber diesen Lerepsodarf ein Bischof nicht durch ein
Dekret gewissermal3en Uberspringen und ihn so und&gerade gefahrden. Lernprozes-
se brauchen Zeit.

8.4 Unumkehrbare Schrumpfungsprozesse anerkennen

Unser auf LG Art. 26 gestltztes Pladoyer fur dest&sd der Ortsgemeinden will nicht
als argumentativer Totschlager verstanden werdemjilif ohne Frage Situationen, zumal
in Diasporagebieten wie in weiten Teilen der neBandeslander, in denen Ortsgemein-
den erst nach dem 2. Weltkrieg infolge der Ansiefluon Fliichtlingen und Vertriebenen
aus den Ostgebieten entstanden waren. Heute, nefthals zwei Generationen, sind die
Gemeinden vielfach geschrumpft und ausgedinnt. lGaspft auch ist die Zahl der
Priester und Priesterkandidaten, die damals miLama kamen. Es handelt sich in vielen
dieser Ortsgemeinden um einen nattrlichen Schrumggf) um nicht zu sagen, um einen
Sterbeprozess. Das darf nicht verkannt werden. Diasgrofiere Flachen einbeziehende
pastorale MalRhahmen notwendig sind, liegt auf derdHund weckt auch kaum Proteste.
Hier kommt das Rettende sozusagen von der Bistitonslg aber eben, wie im Fall des
Bistums Magdeburg, in kluger Absprache mit denkbdinen, ja, zu klein gewordenen
Ortsgemeinden. So hat Bischof Gerhard Feige am Eimgs sich Gber Jahre erstrecken-
den ,Pastoralen Zukunftsgesprachs” ein Dekret zonmabilienmanagement in den Ge-
meindeverbiinden und Pfarreien erlasSdes sieht vor, dass die Ortsgemeinden eine Be-
standsaufnahme ihrer Immobilien, der KirchengebaGdeneindezentren und Pfarrhduser
vornehmen und dariber eigenstandig entscheiderchaigKernimmobilien® in Zukunft
pastoral gehalten und finanziell geférdert werdaten. Diese Entscheidung wie auch die
spatere Verantwortung fir die Immobilien und ihredfzierung liegt bei den Gemeinde-
gremien. Ein interessanter Ansatz, der die Ortsgaiea als Subjekte ernst nimmt. Und
dies im sensiblen Bereich von Finanzierungsmodeliers eine Dynamik in Gang setzen
kann, so moéchte man hoffen, die auch auf die Vetigimg, die Liturgie und Diakonie
als Akte der Gemeinden Auswirkungen hat.

8.5 Neue Formen des Amtes wagen

Man konnte einwenden, all diese Gedanken einer i3tgeegie seien, platt gesagt, flr
die Katz. Denn sie stof3en sich an zwei harten t#ah, an denen sie scheitern missen:
an der Tatsache des Priestermangels und an depdmépanziellen Ressourcen der Di-
0zesen und Gemeinden. Zwei getrennt zu erdrterratdde.

Nach der jungsten Statistik der Deutschen Bisclurftenz ist die Zahl der Kirchenmit-

glieder in Deutschland zwischen 1990 und 2006 uiP9ozent zurtickgegangen, die Zahl
der Welt- und Ordenspriester dagegen um 27,8 Prokegmmt man, was man tun muss,
die Gemeinde- und Pastoralreferentinnen und —nmetlemehinzu, so betragt der Riickgang
in der Summe immer noch 19,6 Prozent. Sollen, sesnman hier fragen, die Ortsge-
meinden zum pastoralen Pflegefall werden, nur, dieilverfasste Kirche nicht bereit ist,

einen offensichtlichen Systemfehler zu korrigieren?

Die Parallele zum ruindsen Verfall der Bausubstanden Stadten der ehemaligen DDR
drangt sich auf, ein Verfall, der noch katastropr@lAusmalie angenommen hétte, wére
das Gesellschaftssystem nicht 1989 zusammengelroSb# Ahnliches mit den Ortsge-
meinden geschehen, nur weil die verfasste Kirchmtmes sich nicht leisten zu kénnen,
einen Systemfehler zu korrigieren, der sich niegkt beute, aber heute in aller Dringlich-

83 KNA-Informationsdienst Nr. 14/53. Jahrgang, 2. iNg008, 4.
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keit als Systemfehler zeigt? Sollen Ortsgemeinden Pflegefall werden, bei denen das
pastorale ,Pflegepersonal” nur kurz und immer u#gtdruck vorbeikommt?

Die Bischéfe und die Ortsgemeinden sollten sictsétzen ausrichten, die ein namhafter
deutscher Theologe 1970 tUber die Kirche der Zukyedthrieben hat. ,Wie wird die Kir-
che im Jahr 2000 aussehen“?, so lautete seine.Rdageer gab die Antwort: Die Kirche
der Zukunft ,wird als kleine Gemeinschaft sehr \s&rker die Initiative ihrer einzelnen
Glieder beanspruchen. Sie wird auch gewiss neuad¢iodes Amtes kennen und bewahr-
te Christen, die im Beruf stehen, zu Priestern amilin vielen kleineren Gemeinden bzw.
in zusammengehorigen sozialen Gruppen wird die almn$eelsorgauf diese Weise
(Hervorhebung S.K.) erfillt werden. Daneben wird kauptamtliche Priester wie bisher
unentbehrlich sein.” Der namhafte deutsche Theoldge diese Satze schrieb, war kein
anderer als Joseph Ratzinger in seinem Buch ,GlanbeZukunft“®* Warum gilt dieser
Satz heute fur Benedikt XVI. nicht mehr? Sind wicht |&Angst bei dieser Kirche der Zu-
kunft angekommen? Bei einer Kirche, die die Zeicken Zeit nicht ausblenden darf,
sondern sie wahrnehmen muss und aus ihnen neududganhuster und — wie Ratzinger
damals sagte — neue Formen des Amtes kreieren nidisslange noch wird man inner-
kirchlich zum Gespott, wenn man heute neue FornesnAantes einklagt? Wie lange soll
man sich noch als mit Pfeil und Bogen gegen Maa@nennend vorkommefr?Schlief3-
lich kampft man in dieser Frage, anders als Dorclatte und Sancho Pansa, nicht gegen
Windmiuhlen. Man hat die harte Realitat, noch daruvibn der theologalen Erfahrung
gedeutete Realitat auf seiner Seite, wenn man weiteres Mal vergeblich? — neue For-
men des Amtes und ergédnzende neue Zugangswege maeiordert.

Sollen denn die Ortsgemeinden immer mehr der sgheit@n Eucharistiefeier entwohnt
werden? Wenn die Bischofe in unserem Land weitengalen Ortsgemeinden umgehen,
wie sie es zur Zeit tun, endet das Ganze in eingr®ufysma, in einer Sackgasse. Mit
Recht hat Manfred LUtz in einer seiner neueren Wentlichungen darauf hingewiesen,
dass nicht die Juden den Sabbat gehalten habetiersoder Sabbat die Juden gehalten
hat®® Das sollte uns zu denken geben. Und wenn die BleertsBischéfe abwiegeln und
sagen, der Priestermangel sei kein allein deutdel@dem, er kbénne nicht von der Deut-
schen Bischofskonferenz im Alleingang geldst werdaar sei die Weltkirche gefragt,
dann mussen sie sich eben mit Gesinnungsgenosseteau Weltepiskopat zusammen-
tun, um in dieser Frage Druck auf den Vatikan zgmea.

Cato endete seine Reden im romischen Senat stpreotydem Satz: ,Ceterum censeo,
Carthaginem esse delendam®, ,Im Ubrigen meine @dss Karthago zerstort werden
muss.“ So sollten auch die Deutschen Bischofe keiheer Ad-limina-Besuche in Rom
ohne ihr Ceterum censeo beenden: ,Im Ubrigen meimenHeiliger Vater, du solltest
dich deiner Worte zu neuen Formen des Amtes ausJa&m1970 erinnern.” Ein haufig
gehortes Entlastungsargument macht die Sache umerkédeut besser. Man musse, so
wird gerne gesagt, von innerkirchlich-strukturelleragen, von der Fixierung auf binnen-
kirchliche Fragen loskommen. Die weltkirchliche Muspiele ganz wo anders. Sie spiele
im Bereich der Gerechtigkeit und Solidaritat, imr&eh der Begegnung der Religionen

® Ratzinger, Joseph, Glaube und Zukunft, Miincher91923.

® Hier ist auch zu erinnern an die Schrift des ehigiea Mainzer Weihbischofs Josef Maria Reuss, InSterge
um die Priester und das ganze Gottesvolk” von 18@2Richard Hartmann mit Beitragen von Ottmar B,ch
Philipp Miiller, Georg Kéhl, Leo Karrer und Kardinadhmann 2007 neu herausgegeben hat.

% Liitz, Manfred, Gott. Eine kleine Geschichte deéfen, Miinchen 2007, 250.
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der Welt, insbesondere im Bereich des Dialogs mih dslam®’ Daran zeigt sich die Ja-

nuskopfigkeit der verfassten Kirche: Nach auf3esiest- nicht zuletzt aufgrund des Ponti-
fikats Benedikt XVI. — auf der Hohe der Zeit, naohen aber gibt sie sich betulich und
angstlich und scheint ihren eigenen regionalenallegfgeben in Kauf zu nehmen.

8.6 Die Kirchensteuer durch Fundraising substituieen

Das andere Problemfeld sind die knappen finanzidlessourcen der Diézesen und Ge-
meinden. Ohne die Bedeutung der Kirchensteuer aucim Geringsten in Frage zu stel-
len, wird es in der Zukunft fir die pastorale Atbder Diézesen und Ortsgemeinden im-
mer wichtiger, sozusagen ein zweites Standbeindngenannten ,Fundraising, in der
professionellen Spenderwerbung, zu entwick®lGewiss gibt es da und dort auf Ge-
meindeebene Kirchenbau-Foérdervereine, die auf @dsisBvon Mitgliederbeitrdgen und
Spenden einzelne Projekte der Ortsgemeinden fiakhnmiterstitzen. Sie verfligen aber in
aller Regel nicht tber das Volumen, das die Plani@ngerfristiger Projekte erlauben
wurde. Bedeutend wichtiger ist es deshalb, aufuBisebene als Ergdnzung der Kirchen-
steuereinnahmen eine professionelle Spenderwerbumgstallieren. Die Professionalitat
einer solchen Einrichtung will sicherstellen, dass nicht zuletzt aufgrund einer klaren
Transparenz der verwendeten Gelder, zu einer kaetliichen und motivierenden Kom-
munikation zwischen dem bistumseigenen Trager lezW. einer bistumseigenen Stiftung
und potentiellen Sponsoren kommt. Dazu ist eirtuBisweit eher in der Lage als eine
einzelne Ortsgemeinde. So kdnnen leichter und s&itier neue Spendergruppen ange-
sprochen und gewonnen werden. Und was den Speuoderdh die Ortsgemeinden be-
trifft, ist es wichtig — aber das bringt schon d&undbedingung der durchgehenden
Transparenz mit sich -, dass die zentral eingewmbeéMittel nach einem transparenten
Umverteilungsmodell den Ortsgemeinden auch tatskchUkommen, damit sie ihre pas-
toralen Projekte sicher umsetzen kénnen.

Am Ende sollten beide Strange, der Mut zu neuemmEordes Amtes und die durch
Fundraising verbesserte Mittelausstattung, die dPasder Ortsgemeinden befruchten.
Wirde wieder mehr pastorales Personal — nichtzuetch in neuen Formen des Amtes —
in den Ortsgemeinden tatig werden, finanziell nitagen durch zentral eingeworbene
Mittel, und wiirde das pastorale Personal seineeRolter Tat so verstehen, die Gemein-
demitglieder zu ihrem eigenen Subjektsein zu ermigeh, nicht in einem abgehobenen,
sondern in einem realitdtsbezogenen Sinn, der ervigischichtigkeit, um das Differente
und Unfertige als ,Schatz” der Gemeinde weil3 — daerden sich mit der Zeit die Men-
schen in ihren eigenen Potenzen, in ihren Charisineinrem eigenen Glaubenszeugnis
erkennen und erleben. Dann kann eine offene Paamisfles Gemeindelebens entstehen,
die im Nebeneffekt auch den Boden fur neue pagt@atufe bereitet.

Freilich immer das Ceterum censeo der BischofederdTheologenschaft vorausgesetzt:
,im Ubrigen meinen wir, Heiliger Vater, du solltedich deiner Worte zu neuen Formen
des Amtes aus dem Jahr 1970 erinnern.” Josephngatzechrieb sie im Blick auf das
Jahr 2000. Und heute schreiben wir das Jahr 2008!

Prof. Dr. Stefan Knobloch, ofmcap
Mainz, im September 2008

7 Man denke an die Anfang Mai dieses Jahres vork&atiind von filhrenden iranischen Theologen gemein-
sam herausgebrachte Erklarung zum Verhaltnis vanli& und Vernunft.

% vgl. Schnieders, Udo, Mehr als kirchliches Spemeesen. Fundraising in deutschen Bistiimern, in: eferd
Korrespondenz 62 (2008) 187-192.



